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izkDdFku

dY;k.kdkjh jkT; esa uhfr;ksa vkSj lkekftd vis{kkvksa o vko”;drkvksa ds chp lkeatL; fcBkus esa r`.kewy 
lkekftd laLFkkvksa dh Hkwfedk vf}Ùkh; gSA yksxksa rd mudh igq¡p vkSj yksxksa dh leL;kvksa o yksdksUeq[k 
funku ds vkadyu esa ukxj lekt o lkeqnkf;d laLFkkvksa dk dksbZ lkuh ugha gSA dbZ jkT;ksa esa iapk;rksa dh 
la[;k ls vf/kd laLFkkvksa dh la[;k gSA ,slh ifjfLFkfr esa yksxksa ds laokn dks uhfr&fuekZrkvksa o fØ;kfUor 
djus okyksa rd igq¡pkus ds fy, ,Moksdslh ,d izeq[k vL= gSA

iSjoh dk xBu fgUnh&Hkk"kh jkT;ksa esa r`.kewy laLFkkvksa ds {kerko)Zu ds fy, fd;k x;k FkkA bu jkT;ksa esa 
,Moksdslh {kerko)Zu ds fy, laLFkkvksa o voljksa dk furkar vHkko gSA bUgha pqukSfr;ksa dks /;ku esa j[krs gq, 
geus bl ,Moksdslh eSU;qvy dk fuekZ.k fd;k gSA vk”k; ;g gS fd r`.kewy laLFkk,sa bl eSU;qvy dk bLrseky 
LFkkuh; Lrj ls ysdj jk"Vªh; Lrj rd uhfr&fuekZrkvksa] iz”kkldksa] ehfM;k o vU; izeq[k ?kVdksa ds lkFk csgrj 
laca/k cukdj vius ,Moksdslh vfHk;ku dks l”kDr dj ik,saxsA vk”kk gS fd ;g eSU;qvy laLFkkvksa ds fy, 
,Moksdslh dh ekxZnf”kZdk fl) gksxhA

bl volj ij iSjoh ds izknqHkkZo o er dks Hkh ;kn djuk izklafxd gksxkA mÙkj Hkkjr o e/; Hkkjr ds 
fgUnh Hkk"kh jkT;ksa esa r`.kewy laLFkkvksa ds {kerko)Zu dh vko”;drk dks /;ku esa j[krs gq, iSjoh dk xBu 
LoxhZ; 'kjn tks”kh ¼fldksbZfMdkWu] t;iqj½ dh vxz.kh Hkwfedk esa 1998 esa fd;k x;k FkkA ,Moksdslh baLVhV~;wV] 
okf”kaxVu ds Jh MsfoM dksgsu o lqJh dSFkjhu dk Hkkjr esa ,Moksdslh ds dkS”ky vkSj rduhd o fodkl esa 
vf}Ùkh; lg;ksx o ekxZn”kZu jgkA blds vykok f”k{kk o LoSfPNd txr ls lac) vusd iz.ksrkvksa us iSjoh ds 
iz;klksa esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZA iSjoh ds iwoZ v/;{k LoxhZ; vuqie feJ ¼xk¡/kh 'kkafr izfr"Bku½ dk iSjoh 
esa ubZ LQwfrZ ykus] fn”kk funsZ”ku o izksRlkgu ds ge _.kh gSaA bu lHkh ds lg;ksx ds fcuk bl eSU;qvy dh 
ifjdYiuk ugha dh tk ldrh FkhA bl volj ij ge bu lHkh izorZdksa dk gkfnZd /kU;okn djrs gSaA

vius ukS o"kZ ds vuqHko dks dbZ vU; lzksrksa ds lkFk feykdj bl eSU;qvy dk ladyu fd;k x;k gSA ge 
vk”kk djrs gSa fd ;g iz;kl fgUnh&Hkk"kh {ks=ksa esa lkekU; tu o lkekftd laLFkkvksa dh uhfr&fuekZ.k o mlds 
dk;kZUo;u esa izeq[k Hkwfedk dks js[kkafdr djsxkA

bl volj ij ge viuh lHkh nkrk laLFkkvksa vkSj fo”ks"kdj bdks ¼uhnjyS.M½ o fet+hfj;ks ¼teZuh½ dk 
Hkh /kU;okn djrs gSa] ftuds vkfFkZd lg;ksx o izksRlkgu ls bl eSU;qvy dk izdk”ku laHko gks ik;kA blds 
vfrfjDr viuh lHkh lkFkh laLFkkvksa ftUgksaus gjsd iz;kl esa gekjk eukscy c<+k;k] mudks /kU;okn djrs gq, 
;g eSU;qvy Jh 'kjn tks”kh dks lefiZr djrs gSaA

leLr iSjoh ifjokj dh vksj ls

/kU;okn lfgr

vt; dqekj >k

funs”kd



vi 

vkHkkj

				    dSls vkdk”k esa lqjk[+k gks ugha ldrk
				    ,d iRFkj rks rfc;r ls mNkyks ;kjks 
							       & nq";ar dqekj 

vxj lekt esa cnyko laHko ugha gksrk rks 'kk;n ge vkt Hkh xqQ+kvksa esa jg jgs gksrsA vxj vkt ge vius 
vki dks lH;rk ds f”k[kj ij ikrs gSa rks bldk lkjk Js; mudks tkrk gS ftUgksaus lekt dks ubZ fn”kk iznku 
djus ds fy, viuk lc dqN nkao ij yxk fn;kA pkgs og oSpkfjd Lrj ij gh D;ksa u gks ij buds ;ksxnku 
dks udkjk ugha tk ldrkA lekt esa O;kIr dqjhfr;ksa vkSj 'kks"k.k ds f[+kykQ+ ,sls yksxksa us ges”kk viuh vkokt+ 
cqyan dh gS o 'kksf"kr oxZ ds i{k esa 'kks"k.k djus okyh 'kfä;ksa dks pqukSfr;k¡ iznku dh gSaA 

vr% ,Moksdslh dksbZ ,slh pht+ ugha gS tks fd ubZ gks ;k ftls yksx tkurs u gksaA cl Q+dZ bruk gS fd bl nkSj 
esa tufojks/kh rkdrksa us viuk ek;ktky bl izdkj QSyk j[kk gS fd irk Hkh ugha pyrk fd ;g gekjh ^^fu;fr** 
gS ;k ^^O;ofLFkr 'kks"k.k**A feF;k pSrU; ls xzLr lekt esa pqIih dh laLd`fr bl izdkj NkbZ gqbZ gS fd vOoy rks 
blls ckgj fudy ikuk dfBu gS vkSj vxj fdlh rjg vki ,d foospukRed pSrU; izkIr dj Hkh ysa rks Hkh 
bu tufojks/kh rkdrksa dk lkeuk djus ds fy, vko”;d {kerkvksa dk vHkko jgrk gSA ;g nkSj 'kfä;k¡ cVksjus 
dk nkSj gSA fNUu&fHkUu izxfr”khy rkdrsa tc rd ,d u gksa lekt esa ifjorZu dh fn”kk dksbZ vkSj r; djrk 
jgsxk vkSj ,sls esa tufgr dh vk”kk djuk [kqyh vk¡[kksa ls lius ns[kus dh rjg gksxkA blh lius dks okLrfodrk 
ds /kjkry ij mrkjus ds fy, bl eSU;qvy dh ladYiuk dh xbZ gSA

izksQslj lat; Hkê vkSj Jh vt; >k ds fujarj lg;ksx] lq>ko vkSj fVIi.kh ls ;g eSU;qvy izR;sd Mªk¶V ds 
lkFk vkSj fu[kjrk x;kA buds lkFk dk;Z djuk fdlh ds fy, ,d lkSHkkX; ls de ughaA izksQslj Hkê dh izsj.kk 
vkSj Jh vt; ds izksRlkgu dk gh urhtk gS ;g eSU;qvyA eSa MkW- eukst >k dk Hkh vkHkkjh gw¡ ftuds cgqewY; 
lq>koksa us bl eSU;qvy dks vkSj izHkkoh cukus esa enn dhA 

eSa vkHkkjh gw¡ Jh vjfoan dk ftUgksaus viuk lkjk dke NksM+dj tc&tc t+:jr iM+h eSU;qvy dks Vkbi djus 
dk dk;Z fd;kA eSa vkHkkjh gw¡ iSjoh dh Vhe dk ftUgksaus c<+&p<+ dj bl dk;Z dks iwjk djus esa lg;ksx fn;kA 
bl eSU;qvy dks iwjk djus ds vafre pj.k esa tks lkSeuL;iw.kZ lg;ksx Jh vfer okfy;k vkSj Jh jkts”k flag 
dk feyk og u flQZ ljkguh; gS cfYd vf}rh; gSA Hkk"kk vkSj =qfV;ksa dks lq/kkjus esa Jh jtuh”k JhokLro 
vkSj euh"k JhokLro dh [+kkl Hkwfedk jghA esjs eukscy dks cjdjkj j[kus vkSj gkSlyksa dks cqyanh iznku djus 
dk Js; eSa eksgEen vul dks nsrk gw¡A 

;g eSU;qvy dksbZ esjh viuh Ñfr ugha gSA ;g ladyu gS mu vufxur vuqHkoksa dk tks fofHkUu yksxksa us lQy 
iz;klksa vkSj mlls Hkh T+;knk viuh gkj dks xys yxkdj izkIr fd;s gSaA ;g eSU;qvy dbZ vU; eSU;qvyksa ls 
izHkkfor gS ftudk ft+Ø vkf[kj esa fd;k x;k gSA bl eSU;qvy dks iwjk djus dh izfØ;k esa esjh reke bZekunkj 
dksf”k”kksa ds ckot+wn dbZ dfe;k¡ jg xbZ gSaA bUgsa mtkxj djrs gq, vkids lq>kokssa dh vis{kk gSA 

fojklr esa feyh [+kkeks”kh dks rksM+us okyh vkokt+ fdlh eSU;qvy dh eksgrkt ugha gksrh] og vius 'kCn [+kqn <+w¡<+ 
ysrh gSA 'kCn ijksluk gekjk mís”; Hkh ugha gSA ;g eSU;qvy ,d NksVk lk iz;kl gS ml vkokt+ dks xw¡t iznku 
djus dk vkSj vyx&vyx mB jgh bu vkokt+ksa dks ,d leosr Loj o ?kks"k esa rCnhy djus dkA bl fn”kk esa 
mBh gj vkokt+ dks lefiZr ;g eSU;qvy] vk”kk gS fd vkids fy, mi;ksxh lkfcr gksxkA 

fouksn dks"Vh

vinodkoshti@rediffmail.com	 	 	 	 	 	 	            vDVwcj 2007
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gLr{ksi | 1

Hkwfedk

ifjorZu vo”;aHkkoh gSA ekuo lekt esa ifjorZudkjh 'kfä;k¡ fufgr gSaA ;s 'kfä;k¡ vius Qk;ns ds fy, lekt dh 
fofHkUu izfØ;kvksa dks izHkkfor djrh vkbZ gSaA buesa ls dqN izxfr”khy rkdrksa us lekt dks ges”kk ,d ubZ fn”kk iznku 
djus dh dksf”k”k dh gS] ijarq ,sls fdLls fojys gh feyrs gSaA bfrgkl ds iUuksa dks vxj ge iyVsa rks ge ik,axs fd 
lekt dk ,d NksVk lk] ij 'kfä”kkyh oxZ ges”kk ls vius Q+k;ns vkSj equkQs+ ds fy, nwljs oxZ ds yksxksa dk mRihM+u 
djrk vk;k gSA 

;g mRihM+u lkekftd] vkfFkZd o jktuhfrd Lrj ij gksrk gSA 'kks"k.k vkSj vR;kpkj ds rkSj&rjhds gekjh lkekftd 
O;oLFkk] laLÑfr] ewY;ksa vkSj ekufldrk esa ,d ;kstukc) rjhds ls bl rjg B¡wl fn;s tkrs gSaS fd ,d le; ds ckn 
lc dqN gesa LokHkkfod ,oa rdZlaxr yxus yxrk gSA ge viuh fu;fr dks dksl dj lcz dj ysrs gSaA ysfdu bldk ;s 
vFkZ ugha fudkyk tkuk pkfg, fd 'kks"k.k vkSj vR;kpkj dh bl O;oLFkk ls NqVdkjk ugha ik;k tk ldrkA bfrgkl esa ,sls 
Hkh mnkgj.k gSa tc ;s lcz ds cka/k VwVs gSa vkSj turk dh ,dtqVrk ds lkeus etcwr ls etcwr fdyk Hkh <gk gSA

le; ds ftl nkSj ls ge xqt+j jgs gSa ogk¡ ;g irk dj ikuk cM+k eqf”dy gS fd gekjk nq”eu dkSu gS ;k fQj fdl 
^fdys* dks /oLr djuk gSA lekt esa O;kIr 'kfä;k¡ ,sls eq[kkSVs igus gq, gSa fd irk gh ugha pyrk fd os fodkl ds 
fy, dk;Z dj jgh gSa ;k fouk”k ds fy,A vkt Hkwe.Myhdj.k] futhdj.k vkSj mnkjhdj.k dk nkSj gS] tgk¡ mRihM+u vkSj 
'kks"k.k ds lkjs dk;ZØe ^fodkl* vkSj ^dY;k.k* ds uke ij gh fd;s tkrs gSaA uo&mnkjokn dh fopkj/kkjk us vfodflr 
vkSj fodkl”khy ns”kksa dh ljdkj rd dks vius f”kdats esa tdM+ j[kk gSA bl uo&mnkjoknh O;oLFkk ds izoäkvksa ds 
lkeus&pkgs og fo”o O;kikj laxBu gks] fo”o cSad ;k varjkZ"Vªh; eqnzk dks"k gks&rhljh nqfu;k dh ljdkjksa dks vius ?kqVus 
Vsdus iM+s gSa vkSj foMEcuk dh ckr rks ;g gS fd ;g lc ^fodkl* vkSj ^dY;k.k* ds fy;s *vfuok;Z* dgk tk jgk gSA

loky ;g mBrk gS fd ^fdldk fodkl* vkSj ^fdldk dY;k.k*\ dgha geus pan yksxksa ;k pan bykdksa ds fodkl ds fy, 
iwjs ns”k dks rkd ij rks ugha j[k fn;k\ ;gk¡ u flQZ bu lokyksa dks mBkuk t+:jh gS cfYd ;g ge lcdh lkewfgd 
ft+Eesnkjh gS fd ge bldk tokc Hkh <aw<saA tokc <aw<rs oä bfrgkl ds mu iUuksa dks Hkh iyVuk t+:jh gS tks fonHkZ ds 
fdlku] >Ttj ds nfyr] uUnhxzke dh efgyk,sa o iq#"k] Hkksiky ds et+nwj] e/; izns”k ds foLFkkfir vkfnoklh] IykfpekM+k 
ds xzkeokfl;ksa ds [kwu ls lus gq, gSaA

Hkkjr esa la?k"kZ dk iqjkuk bfrgkl gSA tc&tc Hkh vU;k; vkSj vR;kpkj dk lkeuk djuk iM+k gS] yksxksa us ges”kk ,dtqV 
gksdj l”kä vkanksyu [kM+k fd;k gSA lQyrk dh [+kq”kh gks ;k vlQyrk dk x+e] thr ds yM~Mw gksa ;k gkj dk ekre 
bl ckr ls bUdkj ugha fd;k tk ldrk fd bl nkSj esa thuk gS rks dne&dne ij vkokt+ cqyUn djus dh t+:jr gSA 
,Moksdslh bUgha vkokt+ksa dks ,d y; iznku djrh gSA ;g og {kerk gS ftlls le; vkSj ifjfLFkfr;ksa dk lgh vkadyu 
dj vki lgh le; ij vkSj lgh txg ij okj djrs gSaA ,Moksdslh ml lw>cw> dk uke gS ftlls vki nq”euksa dks 
Hkh nksLr cukdj viuh rkd+r cVksjrs gSaA ;g u flQ+Z vkidks viuk y{; r; djus esa enn djrh gS cfYd ogk¡ rd 
ig¡qpus dk jkLrk Hkh crkrh gSA ,Moksdslh esa yksxksa dks laxfBr djus ds lkFk&lkFk mUgsa f”kf{kr Hkh fd;k tkrk gS rkfd 
os lekt dks vkSj lekt esa O;kIr fofHkUu izfØ;kvksa dks csgrj <a+x ls le> ldsaA varr% ,Moksdslh og gfFk;kj gS 
ftlls vki lekt esa gks jgs ifjorZu dks lgh ek;us esa ^fodkl* vkSj ^dY;k.k* dh fn”kk esa eksM+ ldrs gSaA bl izfØ;k 
esa ge feytqy dj ^fodkl* vkSj ^dY;k.k* dks u, fljs ls ifjHkkf"kr Hkh dj ldrs gSaA 

,Moksdslh dksbZ ?kawVh ugha ftls ikuh esa ?kksy dj fiyk fn;k tk,A u gh ;g dksbZ xf.kr dk QkewZyk gS ftls jV dj 
lokyksa dk gy fudky fy;k tk,A ;g ,d dyk gS ftls fujUrj iz;kl vkSj vuqHko ls gh vftZr fd;k tk ldrk gSA 
;g iqLrd ,slk dksbZ nkok ugha djrh gS fd bls i<+us ds ckn dksbZ ,Moksdslh dk Kkrk gks tk,xkA ;g fofHkUu laxBuksa] 
fo}kuksa vkSj vius fiNys vuqHkoksa dks ,d lkFk fijksus dh ,d bZekunkj dksf”k”k Hkj gSA
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bl iqLrd dks vkB [k.Mksa esa ckaVk x;k gSA gj [k.M ds var esa ,Moksdslh vH;kl ds :Ik esa dqN iz”u fn;s x, gSaA ;s 
iz”u ml [k.M esa nh xbZ tkudkfj;ksa ds ckjs esa le> fodflr djus ds n`f"Vdks.k ls dkQh egRoiw.kZ gaSA  

[k.M ,d	 %	 igys [k.M esa ,Moksdslh dh ifjHkk"kk] mlds mÌs”;] lanHkZ] fl)kar o izklafxdrk dks n”kkZ;k x;k 	
		  gSA

[k.M nks	 %	 ,Moksdslh esa lwpuk dk egRo] lwpuk o lapkj ds ek/;e o ,Moksdslh esa lans”k dh mi;ksfxdrk ds	
		  ckjs esa ppkZ dh xbZ gSA

[k.M rhu	 %	 {ks=h;] jkT; o jk"Vª Lrj ij viuh vkokt+ cqyan djus ds fy, dkSu&dkSu ls ek/;eksa dk bLrseky 
		  fd;k tk ldrk gS\ vkt ds lanHkZ esa dbZ ckj eqíksa dks varjkZ"Vªh; Lrj ij Hkh mBkus dh vko”;drk
		  iM+rh gSA ,Moksdslh ds fofHkUu Lrjksa dh bl [k.M esa ppkZ dh xbZ gSA

[k.M pkj	 %	 yksdra= ds rhu ewyHkwr laLFkkuksa & fo/kkf;dk] dk;Zikfydk vkSj U;k;ikfydk ds lkFk dSls ,Moksdslh
		  dh tk,] bldk mYys[k fd;k x;k gSA

[k.M ikap	 %	 bl [k.M esa tuizfrfuf/k;ksa o jktuhfrd ikfVZ;ksa ds lkFk ,Moksdslh ;kfu ykWfcax dh ckr dh 
		  xbZ gSA

[k.M Ng	 %	 ;g [k.M usVodZ vkSj xBca/ku dks lefiZr gSA bUgsa dSls cuk;k vkSj laxfBr fd;k tk,] fdlds 
		  lkFk tqM+k tk, o blesa vkus okyh pqukSfr;ksa dk lkeuk dSls fd;k tk, tSlh tkudkfj;k¡ blesa 
		  'kkfey dh xbZ gSA

[k.M lkr	 %	 ,Moksdslh ds y{;ksa rd ig¡qpus ds fy, ehfM;k dk lgkjk ysus ds ckjs esa reke tkudkfj;k¡ bl 
		  [k.M esa nh xbZ gSA

[k.M vkB	 %	 ,Moksdslh dk lcls egRoiw.kZ fgLlk gksrk gS j.kuhfr fu;kstuA bl [k.M esa j.kuhfr cukus ds fy,
		  t+:jh ckrksa dk mYys[k fd;k x;k gSA

[k.M ukS	 %	 ,Moksdslh xfrfof/k;k¡] dk;ZØe o gLr{ksi dk yxkrkj ewY;kadu djrs jgus ls vkidks fn”kk dk Kku
		  jgrk gSA ,sls esa HkVdus ls cpk tk ldrk gSA iqujoyksdu o ewY;kadu djus ds ckjs esa bl [k.M
		  esa ppkZ dh xbZ gSA

ifjoZru vo”;aHkkoh gS vkSj blds fy, lcls igyh t+:jr gS & gekjs liuksa dk gksukA lius--- dqN dj xqtjus ds-
-- lius--- ,d u, lekt ds--- lius--- ,d ubZ nqfu;k ds--- gekjs lius oks baZa/ku gSa tks yxkrkj gekjh dksf”k”kksa 
dks ft+ank j[krs gSaA vkSj tc rd gekjs lius ft+ank gSa gekjs iz;kl pyrs jgsaxs vkSj ge ;g nqfu;k cnydj jgsaxs---

bUgha liuksa ds lkFk bl nqfu;k dks cnyus ds fy, fd, x, reke iz;klksa dks lefiZr] izLrqr gS & gLr{ksi-



,Moksdslh D;k gS\

,Moksdslh dh ifjHkk"kk

,Moksdslh ds mÌs’;

,Moksdslh esa turk dh lgHkkfxrk

,Moksdslh vkSj 'kfä dk laca/k

,Moksdslh esa flLVe dh tkudkjh

,Moksdslh ds ewyrRo

,Moksdslh ds fl)kar

,Moksdslh djus okyksa ds fofHkUu :i

,Moksdslh djus ds fy, eq[; vko’;drk,sa

,Moksdslh dh izklafxdrk

,Moksdslh D;k gS\

1
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,Moksdslh D;k gS\

Hkkjr ds fy, ,Moksdslh dksbZ u;k 'kCn ugha gSA ijUrq lkekftd ifjorZu ds ,d vkSt+kj ds 
#i esa bldk mi;ksx FkksM+k u;k gSA lekt ds det+ksj oxksZa o misf{kr yksxksa dh [kkfrj uhfrxr 
cnyko ykus esa bldh [+kkl Hkwfedk gSA vkt t+:jr bl ckr dh gS fd ,Moksdslh iz;klksa dks 
O;ofLFkr dj vkSj T+;knk oSKkfud cuk;k tk,A

,Moksdslh ykfru (Latin) Hkk"kk dk ,d 'kCn gS] ftldk vFkZ gS & fdlh ds cnys ¼,M½ dguk 
¼oksdk½A ;g 'kCn ^,MoksdsV* ds dkQ+h djhc gS ftldk vFkZ gS fdlh dh odkyr djuk ;k 
iSjoh djukA ,Moksdslh ds fy, fgUnh Hkk"kk esa dbZ 'kCnksa dk iz;ksx gksrk gS tSls& iSjoh] leFkZu] 
odkyr] rjQ+nkjh] i{k/kkj.k] i{kfuekZ.k bR;kfnA dqN yksxksa us tuleFkZu o tuodkyr ds 
:Ik esa Hkh bLrseky fd;k gSA

,Moksdslh ,d ,slh çfØ;k gS tks fofHkUu lkekftd eqíksa ;k leL;kvksa ds lek/kku ds fy, 
yksdrkaf=d 'kfä;ksa dks yksxksa ds fgr esa fu.kZ; ysus ds fy, çHkkfor] çsfjr ,oa izksRlkfgr djrh 
gSA ,Moksdslh dk y{; flQ+Z uhfr&fu/kkZjdksa ;k fu.kZ; ysus okyksa ds Åij ncko Mkyuk gh ugha 
gS cfYd mRihfM+r turk dks tkx:d dj mldk l’kfädj.k djuk Hkh gSA vf/kdkjksa vkSj 
U;k; ds fy, dh tkus okyh ,Moksdslh] turk dh vkokt+ dks cqyanh iznku dj fodkl çfØ;k 
esa mudh lgHkkfxrk lqfuf’pr djrh gSA

,Moksdslh laxBuksa dh ;g ekSfyd o uSfrd ft+Eesnkjh gS fd os lexz :Ik ls tuf’k{k.k }kjk 
,slk ekgkSy rS;kj djsa fd vf/kdkjksa ls oafpr o vufHkK turk vius la?k"kZ dh ckxMksj [+kqn 
vius gkFkksa esa Fkke ldsA

uhfr;ksa dks 
izHkkfor djus o 
cnyus ds fy,

nwljs yksxksa ds lkeus 
fdlh fopkj ds i{k 
esa flQkfj’k] fuosnu 
;k leFkZu djuk

yksxksa dk /;ku 
vkdf”kZr djuk o 
vkokt+ mBkuk

laxBuksa o yksxksa ds 
lkFk cnyko ykus ds 
fy, dk;Z djuk

fu.kZ; ysus okyksa dks 
fdlh lek/kku dh 
rjQ izsfjr djuk

nh?kZdkyhu cnyko 
ykus ds fy, 

vYidkyhu xfrfof/k;k¡ 
vk;ksftr djuk

fdlh leL;k dk 
lek/kku fudkyuk o 
mlls fuiVus ds fy, 

leFkZu tqVkuk

fu.kZ; yus dh izfØ;k 
esa izHkkfor yksxksa dh 
lgHkkfxrk lqfuf’pr 

djuk

,Moksdslh
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,Moksdslh mu yksxksa dks çHkkfor o çsfjr djus dh izfØ;k gS ftuds ikl lkekftd] ��
jktuhfrd o vkfFkZZd rkd+r gS rkfd os mu uhfr;ksa dks cuk] cny o ykxw dj ldsa	
ftlls vYi lqfo/kk çkIr oxksZa dh {kerk c<+s vkSj jktuhfrd 'kfä o vkfFkZd lalk/kuksa 
ls muds Lrj esa lq/kkj vk;sA 

yksdra= dks et+cwr djus ds fy, fdlh Hkh O;ofLFkr yksdrkaf=d ç;kl o fØ;k dks	��
,Moksdslh dgk tk ldrk gSA blesa pquko] ykWfcax ¼oksV ;k leFkZu ekaxus dh çfØ;k½] tu 
vkanksyu] lfou; voKk (Civil Disobedience)] le>kSrk o U;kf;d rjhdk 'kkfey gSA 

,Moksdslh dk ,d [+kkl ed+ln lkekftd laLFkkvksa esa cnyko ykuk o fofHkUu laLFkkvksa ds chp 
dh 'kfä o lÙkkRed laca/kksa dks çHkkfor djuk gSA blls mu yksxksa dks lh/kk Q+k;nk gksrk gS 
ftuds ikl lkekftd vkSj jktuhfrd rkd+r ugha gS o vkfFkZd  lalk/kuksa dk vHkko gSA [+kkl 
rkSj ij ,Moksdslh dh t+:jr lekt ds ml det+ksj] ij cM+s rcds dks gS tks fd laxfBr 
{ks= o jktuhfrd çfØ;kvksa ls ckgj gS] ftudh vkokt+ lÙkk ds Å¡ps f’k[kjksa rd ig¡qpus ls 
igys gh ne rksM+ nsrh gSS] vkSj tks vQ+lj’kkgh ¼pkgs og iqfyl gks ;k jktLo½ dh n;k n`f"V 
ij vkfJr gSaA

,Moksdslh dh lQyrk j.kuhfr (Strategy)] prqjkbZ] ;qfä] nkao] dk;ZdrkZvksa dh {kerk] fo"k; 
dk v/;;u] dkuwu] uhfr;ksa o mUgsa ykxw djus dh çfØ;kvksa dh tkudkjh] ,oa ehfM;k dk 
lgh bLrseky djus dh {kerk ij fuHkZj djrh gSA

,Moksdslh gLr{ksi djus dk ,d egRoiw.kZ gfFk;kj gSA ;g ,d Hkze gS fd dksbZ [+kkl ;k csgn 
çHkkoh O;fä gh ,Moksdslh dj ldrk gSA lQy ,Moksdslh vkanksyuksa esa ls dbZ;ksa dks lk/kkj.k] 
ij tkudkj] tq>k: vkSj çHkkfor yksxksa us usr`Ro çnku fd;k gSA bl izdkj ,Moksdslh dksbZ 
Hkh dj ldrk gS] c’krsZ mls iwjh izfØ;k dh mfpr tkudkjh gksA

,Moksdslh dh 
ifjHkk"kk

lkekftd leL;k

fØ;k

izHkkfor djuk laxfBr iz;kl

ncko Mkyuk O;ofLFkr v/;;u

le>kSrk djuk oSKkfud fo’ys”k.k

euokuk mi;qDr fu;kstu

vkbZ-,Q-vkbZ- ljdkj
ckt+kj

lkekftd U;k; ekuo vf/kdkj

ukxj lekt
fu.kZ; ysus okys

y{;
uhfrxr 
gLr{ksi

leL;k    
lek/kku

lkekftd 
ifjorZu
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,Moksdslh ds mís’;
lekt esa oafpr ,oa 'kksf"kr yksxksa ds eqÌksa dks mtkxj djuk ��

uhfr;ksa dks cukus] cnyus o ykxw djus dh çfØ;k dks çHkkfor djuk��

yksxksa dks lekt dY;k.k ls lacaf/kr uhfr;ksa] dk;ZØeksa o ;kstukvksa ds ckjs esa tkx#d ��
djuk

^yksd* dsafnzr 'kklu ç.kkyh fodflr djuk o iz’kklu dks tokcnsg o ikjn’khZ cukuk��

lekt esa T+;knk ls T+;knk ,Moksdslh djus okyksa dks rS;kj djuk ��

lkekftd 'kfä lajpuk esa cnyko ykuk ��

vxj ge ,Moksdslh ds 'kkfCnd vFkZ dks ysa rks ge ik,axs fd ,Moksdslh dks nks Lrjksa ij fd;k 
tk ldrk gS & O;fäxr vkSj lkewfgd Lrj ijA tSls vxj dksbZ O;fä ;k laxBu vius xk¡o 
esa] vius ?kj ds vklikl dksbZ ihus ds ikuh dk uy yxokus esa l{ke gks tkrk gS rks mls 
O;fäxr ,Moksdslh dgsaxs( ysfdu ogha vxj dksbZ viuh o vklikl dh cfLr;ksa ds yksxksa dks 
laxfBr dj LFkkuh; iz’kklu ls ml bykds ds izR;sd O;fä ds fy, lkQ+ ihus dk ikuh eqgS;k 
djokus laca/kh dksbZ fu;e cuok ikrk gS rks mls tu ,Moksdslh dgsaxsA dbZ ckj tu ,Moksdslh 
dh igy O;fäxr ,Moksdslh ls gh gksrh gSA vkerkSj ij ,Moksdslh 'kCn dk vk’k; tu 
,Moksdslh ;k tuleFkZu ;k tuodkyr ls gksrk gSA blfy, bl iqLrd esa tu ,Moksdslh ds 
cnys flQ+Z ,Moksdslh dk gh iz;ksx fd;k x;k gSA ,Moksdslh ds iz;klksa esa turk dh lgHkkfxrk 
cgqr vge gSA blfy, dHkh&dHkh bls yksd dsfUnzr ,Moksdslh Hkh dgk tkrk gSA tu ,Moksdslh 
;k yksd dsfUnzr ,Moksdslh ds eq[; mÌs’; bl izdkj gSa &

,Moksdslh esa ges’kk tui{k vkSj tufgr dh ckr dh tkrh gSA turk dk og fgLlk tks U;k; 
ls oafpr gSa] ftlds lkFk vU;k; gqvk gS] tSls & nfyr] vkfnoklh] efgyk,sa] Hkwfeghu o x+jhc 
fdlku] vlaxfBr et+nwj] foLFkkfir] vYila[;d ;k oSls yksx tks vlekurk ds f’kdkj gSa & 
,Moksdslh dk dsUnz fcUnq gksrs gSaA tc dksbZ laxBu lekt ds bu det+ksj yksxksa ds fgrksa dks 
cqyUn vkokt+ esa lekt ;k ljdkj ds lkeus is’k djrk gS] muds vf/kdkjksa dh ekax djrk gS] 
gj okft+c rjhds ls fu.kZ; ysus okyksa ls og ek¡x euokus dh dksf’k’k djrk gS] rc ge dgrs 
gSa fd og laxBu ,Moksdslh dj jgk gSA

gkf’k, ij jg jgs yksxksa dks

vius ckjs esa [+kqn vkokt+ mBkus ds

uhfr;k¡] lkekftd O;ogkj o jktuhfrd izfØ;kvksa dks

lekt esa

laxfBr rjhds ls

jktuhfrd] vkfFkZd] lkekftd o lkaLd`frd vf/kdkjksa dh

tu Hkkxhnkjh dh egRoiw.kZ Hkwfedk dks

yksdra= o yksd vf/kdkjksa dks

yksd dsfUnzr ,Moksdslh (Public Centered Advocacy)

l’kDr djuk

dkfcy cukuk

izHkkfor djuk

ifjorZu ykuk

dk;Z djuk

vuqHkwfr djkuk

Lohdkj djuk

Lohdkj djuk
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ge ikrs gSa fd ,Moksdslh ds ,d rjQ+ gS turk ftlds eqíksa dks mtkxj fd;k tkrk gS o 
nwljh rjQ+ gS gekjs uhfr&fu/kkZjd o fu.kZ; ysus okys ftuds }kjk turk dh leL;kvksa dk 
lek/kku uhfr;k¡ cukdj fd;k tkrk gSA ij bl iwjh izfØ;k dh 'kq:vkr vkSj var turk ls 
gh gksrk gSA lkekftd ifjorZu flQ+Z uhfr;ksa esa ifjorZu ls ugha gksrk cfYd rc gksrk gS tc 
yksx Lo;a ifjorZu dh izfØ;k ds drkZ gksaA bl izdkj fcuk turk dh lgHkkfxrk ds dksbZ Hkh 
,Moksdslh iz;kl iwjk ugha gks ldrkA ,Moksdslh iz;klksa esa turk dh lgHkkfxrk vki bl izdkj 
irk dj ldrs gSa &

,Moksdslh iz;klksa dk igyk dne yksxksa dks muds vf/kdkjksa ds izfr tkx#d djuk gSA       
vf/kdkjksa dh vuqHkwfr ls gh mudk l’kfädj.k gks ldsxkA blds ckn vxj yksxksa dks bruk 
l{ke dj fn;k tk, fd os viuh vkokt+ [+kqn cqyan dj ldsa rks os cM+h ls cM+h rkdr ls 
Hkh fuiV ldrs gSaA

,Moksdslh vkSj 'kfä dk ,d [+kkl laca/k gSA lekt esa ,sls det+ksj oxZ gSa ftuds ikl 'kfä 
ugha gSaA vkfFkZd] jktuhfrd vkSj lkekftd 'kfä ds u gksus ij ;s viuh leL;kvksa ls fuiV 
ikus esa v{ke gSaA budh leL;kvksa dk lek/kku oSls yksx dj ldrs gSa ftuds ikl 'kfä gS 
vFkkZr~ uhfr&fu/kkZjd o fu.kZ; ysus okysA 'kfä dk gksuk ;k u gksuk gh ;g r; djrk gS fd 
dkSu fdldks izHkkfor djsxk] dkSu fu.kZ; ysxk o fu.kZ; dSls fy;k tk,xkA

'kfä gj fdlh ds ikl gksrh gSA det+ksj gksuk 'kfä dk bLrseky ugha dj ikus dh fLFkfr gksrh 
gS ;k fQj tc vkidks viuh 'kfä dh vuqHkwfr u gksA tu f’k{k.k ls ,Moksdslh laxBu gj 
balku dks mldh 'kfä;ksa dh vuqHkwfr djk ldrs gSaA blds }kjk yksxksa esa foospukRed psruk 
(Critical Consciousness) iSnk fd;k tk ldrk gS tks fLFkfr dk fo’ys"k.k vkSj leL;kvksa dk 
gy fudkyus esa ennxkj lkfcr gksrk gSA tu laxBu }kjk bu 'kfä;ksa ds esy ls ,d egk’kfä 
iSnk dh tk ldrh gS tks fd lkekftd ifjorZu ykus esa l{ke gksA turk ds ikl 'kfä dk 
vFkkg HkaMkj gksrk gSA turk] jktuhfr] lÙkk o 'kfä ds chp ds laca/k bl izdkj gSa &

,Moksdslh esa turk 
dh lgHkkfxrk

turk dh lgHkkfxrk

\ D;k ge ftuds ikl vkokt+ ugha gS mUgsa vkokt+ iznku dj jgs gSa

\ D;k ge mUgsa lfØ; :i ls ,Moksdslh izfØ;k esa ‘kkfey gksus ds fy, izsfjr dj 
jgs gSa

\ D;k ge mUgsa fu.kZ; ysus dh izfØ;k esa Hkkx ysus ds fy, izksRlkfgr dj jgs gSa o 
leFkZ cuk jgs gSa

\ D;k ge mUgsa vius vuqHko ck¡Vus ds fy, mi;qDr o mfpr ekgkSy iznku dj ik 
jgs gSa

\ D;k ge izHkkfor leqnk;ksa] lnL;ksa vkSj ?kVdksa ds vuqHko ls lh[k ysus ds fy, le; 
fudky ik jgs gSa
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'kfä ds blh lanHkZ esa ,Moksdslh ds iz;kl fd;s tkrs gSaA fdlh Hkh dk;Z dks iwjk djus dh {kerk 
bl ckr ij fuHkZj djrh gS fd vkids ikl fdruh 'kfä gSA blfy, ,Moksdslh laxBuksa dks 
pkfg, fd fofHkUu ek/;eksa }kjk viuh 'kfä bruh fodflr dj ysa fd mudk dk;Z lQyrkiwoZd 
lEiUu gks ldsA 'kfä vftZr djus ds fy, fuEufyf[kr fcUnqvksa ij x+kSj djsa &

'kfä cgqvk;keh gS vkSj bldk lapkj fofHkUu Lrjksa ij gksrk gSA fdlh Hkh ifjfLFkfr esa 'kfä 
ls fuiVus ds fy, lcls igys ;g tku ysuk pkfg, fd og 'kfä vkSipkfjd ;k vukSipkfjd 
:Ik ls fdlds ikl gSA dbZ ckj 'kfä dgha vkSj gksrh gS vkSj ge dksf’k’k dgha vkSj dj jgs 
gksrs gSaA dbZ ckj 'kfä dk fu;a=.k insZ ds ihNs ls dksbZ vkSj dj jgk gksrk gS tgk¡ gekjk 
/;ku Hkh ugha tkrkA  

fdlh Hkh xqV ;k leqnk; dk gkf’k, ij gksuk ;k 'kfäghu gksus dk eryc ;g gS fd mUgsa 
'kfä;qä jktuhfr dh eq[;/kkjk ls ckgj dj fn;k x;k gSA blfy,] ,Moksdslh flQ+Z uhfrxr 
cnyko ;k izHkkfor yksxksa dh ckr gh ugha djrh gS cfYd gkf’k, ij jg jgs yksxksa ds chp 
'kfä ds iqufoZrj.k ds ekSfyd eqÌksa dks Hkh mBkrk gSA 'kfä rd igqap] 'kfä laca/kksa dks cnyuk 
o 'kfä ds bLrseky dh tokcnsgh lqfuf’pr djuk Hkh ,Moksdslh ds mÌs’;ksa esa 'kkfey gSA

turk lkjh ‘kfDr;ksa dk lzksr

lÙkk@izHkqRo ‘kfDr ds bLrseky djus dk vf/kdkj

,Moksdslh ‘kfDr’kkyh dks izHkkfor djus ds fy, ‘kfDr dk U;k;laxr bLrseky

jktuhfr turk ,oa ‘kfDr dk ikjLifjd feyu

yksxksa dks mudh ‘kfDr dk vglkl djkukyy

cfg”Ñr leqnk; dks l’kDr djukyy

‘kfDr laca/kksa dks cnyukyy

‘kfDr ds bLrseky ds izfr tokcnsg cukukyy

‘kfDr

lkaxBfud ‘kfDr

tuer

lkaxBfud fo’oluh;rk

vuqHko vkSj fuiq.krk

ehfM;k dh izfrfØ;k

turk dks laxfBr djuk

turk dh lgHkkfxrk

leL;k dk fo’ys”k.k

j.kuhfrd fu;kstu

xBca/ku cukuk

loZlEefr tqVkuk

lalk/ku ,d= djuk

fodYi lq>kuk

nwfj;k¡ feVkuk

ehfM;k dks ‘kkfey djuk

la?k”kZ ds fy, rRijrk

cnyko dh vfHkyk”kk

mís’; dh Li”Vrk

ifjfLFkfr;ksa dh le>

oSKkfud izo`fÙk

lqfu;ksftr dk;Zi)fr

foospukRed cks/k

‘kfDr bu ;ksX;rkvksa ij fuHkZj djrh gS %

,Moksdslh 
laxBuksa dh ‘kfDr

U;
k;
l
axr

 v
ko
kt
+ d

k 
gk
suk
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,Moksdslh djus ds fy, flLVe dh le> gksuk csgn t+:jh gSA fdlh Hkh flLVe] mldk 
<kapk] Lo:Ik o mldh dk;Zç.kkyh dh tkudkjh gksus ls mls vklkuh ls izHkkfor fd;k tk 
ldrk gSA 

<kapk	 %	 lacaf/kr foHkkx essa ft+Eesnkfj;ksa dk foHkktu fdl Js.khc) rjhds ls gqvk 	��
		  gS\ ml foHkkx dh jpuk dSlh gS\ og fdl ea=ky; ds varxZr vkrk gS\ 	
		  ogka fu.kZ; ysus okys vf/kdkjh dkSu&dkSu ls gSa\ fu.kZ; ysus dh izfØ;k 	
		  D;k gS\

dRkZO;	 %	�� fofHkUu foHkkxksa] ea=ky;ksa] lnuksa o laln dh fu/kkZfjr ft+Eesnkfj;k¡ D;k gSa\ 	
		  bUgsa fdu eqÌksa ds fy, tokcnsg Bgjk;k tk ldrk gS\ vkSj dSls\

LoHkko	 %	 Åijh vkSipkfjd <kapk o drZO; fdl ij vk/kkfjr gSa\ D;k fu.kZ; ysus 	��
		  essa dksbZ vukSipkfjd rRo Hkh 'kkfey gS\ 

'kfä	 %	 fu.kZ; ysus okyksa ds ikl dkSu ls vf/kdkj gSa\ D;k os ;g r; dj ldrs 	��
		  gSa fd fdu&fdu eqÌksa ij fu.kZ; ysuk gS\ D;k os okdbZ esa fu.kZ; ys ldrs 	
		  gSa\ D;k os turk ds ncko ;k lokyksa dk tokc ns ldrs gSa\

lhek,a	 %	�� lhek,a dkSu&dkSu lh gSa\ D;k lhek,a ctV lacaf/kr gSa\ D;k fdlh dk;kZy; 	
		  esa fu.kZ; ysus okys vU; vf/kdkjh Hkh gSa\

izHkko	 %	�� fu.kZ; izfØ;k rd dSls igq¡pk tk ldrk gS\ D;k tku&igpku ls iSB cukbZ 	
		  tk ldrh gS\ D;k dksbZ ,slk egRoiw.kZ eqÌk gS ftldk vlj fu.kZ; izfØ;k 	
		  ij iM+ ldrk gS\ tSls fd vxj fdlh ifjokj esa fdlh dh ekSr iznwf"kr 	
		  ikuh ihdj gks xbZ gks rks mls lkQ+ ihus dk ikuh miyC/k djkus ds fy, 	
		  euk;k tk ldrk gS\ 

flLVe dks tkuus ds fy, ;g Hkh tkuuk t+:jh gS fd nwljk i{k ;k fojks/kh i{k mldk bLrseky 
fdl izdkj dj ldrk gSA ,Moksdslh flQZ ljdkjh O;oLFkk dks tkuuk ugha gS cfYd gj ml 
flLVe ds ckjs esa ,d ut+fj;k fodflr djuk gS tks fd fdlh u fdlh :Ik esa vkids eqÌs ls 
tqM+k gqvk gSA ,Moksdslh ,d xfr’khy izfØ;k gS ftlesa drkZ] fopkj] ,tsaMk] jktuhfr oxSjg 
yxkrkj cny jgs gksrs gSaA blfy, ,d ckj vxj tkudkjh gkfly dj Hkh yh tk, rks og 
dHkh Hkh iw.kZ ;k vafre ugha gksrhA bl rjg ,Moksdslh vius y{; rd ig¡qpus ds fy, fofHkUu 
flLVeksa dks le>us o mUgsa izsfjr] izHkkfor djus o cnyus dh ,d fujarj izfØ;k gSA

,Moksdslh dh 'kq:vkr yksxksa dks ,dtqV gksus ds volj iznku djus ls gksrh gSA ,sls esa fofHkUu 
oxksZa vkSj leqnk;ksa ds chp fopkj&foe’kZ vkSj ppkZ dks izksRlkfgr dj ,d tuer rS;kj fd;k 
tk ldrk gSA bl izfØ;k ls flQZ+ eqÌs gh ugha mitrs cfYd muls fuiVus ds fy, turk 
dh nyhy vkSj rdZ Hkh mitrk gSA bl rdZ dks okil turk ds chp ys tkuk pkfg,A blesa 
laxBu] usVodZ] xBca/ku] ehfM;k] ea=h] nkrk laLFkk,sa bR;kfn egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA ijUrq 
bl ckj j.kuhfr dh vko’;drk gksrh gSA 

T+;knkrj le; ,Moksdslh fofHkUu Lrjksa ij ,d lkFk dh tkrh gSA blfy, ;g t+:jh gS fd 
vkidks flLVe ds ckjs esa Ik;kZIr tkudkjh gksA fdlh Hkh flLVe dk vkSipkfjd ds lkFk&lkFk 
vukSipkfjd <+kapk Hkh gks ldrk gSA flQ+Z tkudkjh ek= ls dke ugha pyrk cfYd flLVe dks 

flLVe (System) 
dh tkudkjh

,Moksdslh ds         
ewyrRo



gLr{ksi | 11

izsfjr o izHkkfor djuk Hkh vkuk pkfg,A ;g Hkh tkuuk t+:jh gS fd vkidh nyhy dks fujLr 
djus ds fy, nwljk i{k D;k dj ldrk gS\ og flLVe dks izHkkfor djus ds fy, dkSu ls 
dne mBk ldrk gS\ ,sls esa vki D;k djsaxs\

,Moksdslh esa vfuf’prrk ges’kk cuh jgrh gSA flLVe dh lgh tkudkjh gksus ls vfuf’prrkvksa 
dks de fd;k tk ldrk gS o T+;knk rsth ls y{; rd ig¡qpk tk ldrk gSA /;ku jgs bl iwjh 
izfØ;k ds nkSjku ges’kk yksxksa dks loksZPp ntsZ ij j[kuk pkfg, o turk }kjk r; fd, x, 
,tsaMk ds vuqlkj gh dk;ZØe r; djus pkfg,A

,Moksdslh dbZ Lrjksa ij gks ldrh gSA ,Moksdslh dk Lrj bl ckr ij fuHkZj djsxk fd vkidk 
eqÌk] leL;k ;k fo"k; D;k gS vkSj vki fdl izdkj ds leqnk;ksa ds lkFk dk;Z dj jgs gSaA 
Åijh Lrj ij fy, x, fu.kZ;ksa dk ifj.kke t+ehuh Lrj ij yksxksa dks Hkqxruk iM+rk gSA yksx 
vxj pkgsa rks vius oksV }kjk ;k tuizfrfuf/k;ksa ds lkFk ykWfcax djds Åij ds fu.kZ;ksa dks 
izHkkfor dj ldrs gSaA 

fdlh ,d Lrj ij fy, x, fu.kZ; dk vlj dbZ ckj yksxksa dks nwljs Lrj ij Hkh izHkkfor 
djrk gSA blfy, nwjxkeh vkSj LFkkbZ cnyko ykus ds fy, ges’kk dksf’k’k ;g djuh pkfg, fd 
fofHkUu Lrjksa ij ,d lkFk ,Moksdslh dh tk,A mnkgj.k ds rkSj ij vxj varjkZ"Vªh; dt+kZ 
gks rks ns’k f’k{kk vkSj LokLF; ij T+;knk iSls [kpZ ugha dj ik,xkA ,sls esa LFkkuh; iz’kklu 
ds fy, gjsd dks izkFkfed f’k{kk nsus dk dk;Z iwjk dj ikuk lEHko ughaA blfy, vxj gekjk 
mís’; gj fdlh dks izkFkfed f’k{kk eqgS;k djkuk gS rks gesa varjkZ"Vªh; Lrj ij dtZ+ ds eqÌs 
dks Hkh mBkuk iM+sxkA

,Moksdslh ds      
fofHkUu Lrj

,Moksdslh

turk ds rdZ‘kfDr laca/kksa 
esa ifjorZu

turk 
ds chp

turk 
ds eqís

tu
uhfr

flLVe
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lgHkkfxrk nh?kZ&dkyhu fLFkjrk çkIr 
djus ds fy, vfuok;Z gSA ftudk 
çfrfuf/kRo fd;k tk jgk gS] mUgsa 
,Moksdslh ds gj pj.k esa 'kkfey djuk 
t+:jh gS] pkgs og leL;k dks fpfUgr 
djuk gks] mldk lek/kku <wa<+uk gks 
;k fQj j.kuhfr r; djus dh ckr 
gksA ;g leqnk; ds {kerk fuekZ.k o 
l’kfädj.k esa Hkh lgk;d fl) gksrk 
gSA blls mUgsa fdlh ckgjh enn ij 
fuHkZj jgus dh t+:jr ugha iM+sxhA 

yksxksa dh lgHkkfxrk lqfuf’pr dj 
vki viuh çfØ;k dks ikjn’khZ cuk ldrs gSaA çfØ;k ikjn’khZ gksus ds dkj.k tokcnsgh vius 
vki lqfuf’pr gks tkrh gSA tokcnsgh dk lh/kk laca/k bl ckr ls gS fd fu.kZ; dSls fy, tk 
jgs gSa] tks fu.kZ; fy, tk jgs gSa ;k dk;Z dj jgs gSa os fdlds çfr tokcnsg gSaA tokcnsgh 
ls fo’oluh;rk c<+rh gS] [+kklrkSj ls uhfr&fu/kkZjdksa ds chpA ,Moksdslh yksxksa o eqÌksa ds 
izfr nh?kZ&dkyhu opuc)rk ij fuHkZj djrh gSA yEcs le; rd dk fj’rk o opuc)rk gh 
fo’oluh;rk dk vk/kkj Hkh gSA vxj vki fo’oluh; gSa rks tc Hkh vki yksxksa ls dqN dgsaxs] 
yksx vkidh ckr lqusaxsA

fdlh Hkh ,Moksdslh iz;kl dks 'kqq: djus ds fy, lcls igyh vko’;drk gS & yksxksa dk 
leFkZuA ;g leFkZu rc izkIr gksrk gS tc yksxksa dks vki ij fo’okl gks vkSj vkidh 
dk;Z{kerk ij HkjkslkA dk;Z{kerk fodflr djus dk igyk dne gS tkudkfj;k¡ ,d= djukA 
,d ,Moksdslh laxBu ds fy, eq[; vko’;drk,sa bl izdkj gSa &

,Moksdslh ds         
fl)kUr

,Moksdslh djus 
ds fy, eq[; 
vko’;drk,sa

lgHkkfxrk izfrfuf/kRo

tokcnsghfo’oluh;rk

,Moksdslh ds 
fl)kar

eqís ds ckjs esa 
iq[+rk tkudkjh ljdkjh foHkkxksa 

o muds dk;ksZa 
dk Kku

lwpuk laxzg.k o 
fu;kstu iz.kkyh

jktuhfrd lanHkZ 
dh tkudkjh

vkfFkZd o ekuo 
lalk/kuksa dh 
miyC/krk

loZlEefr
;k 

tuer

fo’oluh;rk
o Hkjkslk

LekVZ (SMART) 
mís’;

,Moksdslh ds fy, 
eq[; vko’;drk,sa
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lkHkkj % xzkge xkWMZu

,Moksdslh djus 
okyksa ds fofHkUu    
:i

        ,Moksdslh djus  

        okys

        fu.kZ; ysus okys           izHkkfor yksx

drZO; fof’k”Vrk@y{k.k laca/k

izfrfuf/kRo yksxksa ds fy, cksyuk

lkFkh yksxksa ds lkFk cksyuk

l’kfDrdj.k
yksxksa dks viuh ckr dg 
ikus esa l{ke cukuk

e/;LFkrk yksxksa ds chp ckrphr ljy 
cukuk

vkn’kZ
yksxksa o uhfr&fu/kkZjdksa dks 

izfØ;k iznf’kZr djuk

le>kSrk
fdlh pht ds fy, ckrphr 

djuk

usVodZ xBca/ku cukuk
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yksdra= esa yksxksa dks leku vf/kdkj fn, x, gSaA yksxksa ds vf/kdkjksa dh j{kk djuk jkT; dh 
ft+Eesnkjh gSA ij ,d ft+Eesnkj ukxfjd gksus ds ukrs gekjk Hkh ;g Qt+Z curk gS fd ge vius 
vf/kdkjksa ds izfr pkSdUuk jgsaA ;g fdlh ls Nqik ugha gS fd vkt Hkh lekt esa yksxksa ds 
vf/kdkjksa dk guu gks jgk gS] [+kklrkSj ij mu yksxksa dk tks lkekftd] vkfFkZd vkSj jktuhfrd 
Lrj ij fiNM+s gq, gSaA ,sls esa ,Moksdslh dj jgs laxBuksa dks ,d [+kkl Hkwfedk fuHkkus dh 
t+:jr gSA ,Moksdslh }kjk gesa vius tuizfrfuf/k;ksa ij bruk ncko Mkyuk pkfg, ftlls os 
ihfM+rksa ds vf/kdkjksa dh j{kk ds fy, gj laHko iz;kl djus dks etcwj gks tk,aA lk>k eqÌksa 
ij yksxksa dks ,dtqV gksdj viuh 'kfä dk bl izdkj mi;ksx djuk pkfg, ftlls ljdkj 
gekjs fy, cukbZ xbZ lkjh ;kstukvksa] dk;ZØeksa o uhfr;ksa dks Hkyh&Hkk¡fr ykxw djus ds fy, 
ck/; gks tk,A 

fo/kkf;dk vkSj dk;Zikfydk] nksuksa gh ns’k ds 'kklu dh lcls egRoiw.kZ o 'kfä’kkyh bdkbZ gSaA 
blfy, ;g t+:jh gks tkrk gS fd mUgsa yxkrkj izsfjr o izHkkfor fd;k tk, ;k ncko Mkyk tk, 
rkfd os vius drZO; izHkkoh <ax ls fuHkk,aA vxj lHkh yksx vius vf/kdkjksa vkSj ft+Eesnkfj;ksa 
ds izfr pkSdUuk o lrdZ jgsaxs rks ,Moksdslh ds fy, T+;knk dqN ugha jgsxk] ijarq gekjs ns’k 
esa tgk¡ vHkh Hkh cgqla[; yksx fuj{kj gSa vkSj vius vf/kdkjksa ls vufHkK gSa] ,Moksdslh dj 
jgs laxBuksa o laLFkkvksa dks pkfg, fd os lHkh yksxksa ¼[+kkl rkSj ij fiNM+s gq, oxksZa½ dks muds 
vf/kdkjksa ds izfr tkx:d djssaA 

,Moksdslh ds rjhds bl ckr ij fuHkZj djrs gSa fd ,Moksdslh fdl eqÌs ij ;k fdl {ks= esa 
dh tk jgh gSA fdlh ,d txg ;k le; ij bLrseky dh xbZ j.kuhfr t+:jh ugha gS fd nwljs 
le; esa ;k vU; txgksa ij Hkh vljnkj gksA ij ,d nwljs ds vuqHko de ls de mu yksxksa 
dks ,d fn’kk iznku dj ldrs gSa] ftudk mÌs’; lkekftd] vkfFkZd vkSj jktuhfrd cnyko 
ykuk gSA

,Moksdslh djus ds fy, fdu [+kkl {kerkvksa dh vko’;drk gS\ D;k vkids laxBu ds ��
ikl oks {kerk,sa gSa\ vxj ugha rks vki vius vkidks l{ke dSls cuk,axs\

,Moksdslh ds eq[; nks ed+ln D;k gSa\��

tu ,Moksdslh esa O;fäxr ,Moksdslh dh D;k Hkwfedk gks ldrh gS\ mnkgj.k lfgr ��
mYys[k djsaA

vki ftl eqís dh ,Moksdslh djuk pkgrs gSa mldk ekStwnk lkekftd] vkfFkZd o jktuhfrd ��
lanHkZ D;k gS\

vki ftl eqís ij ,Moksdslh dj jgs gSaa mls vkius dSls pquk gS\ mä eqís ds p;u esa ��
yksxksa dh D;k Hkkxhnkjh jgh\

vkids bykds o {ks= esa ,sls dkSu ls eqís gSa ftuij ,Moksdslh gksuh pkfg,\��

mä eqís ij vkids vklikl] jkT; esa] ns’k esa ;k varjkZ"Vªh; Lrj ij dkSu&dkSu ls ��
laxBu dk;Z dj jgs gSa\

vkids eqís ds i{k o foi{k esa dkSu ls eq[; rdZ gSa\��

,Moksdslh dh       
izklafxdrk

,Moksdslh vH;kl



,Moksdslh esa lwpuk dk egRo

lwpuk D;ksa pkfg,\

lwpuk ds eq[; lzksr

lapkj

lapkj ds ek/;e

lans’k

lans’k fuekZ.k ds eq[; fl)kar

lans’k dks vkdkj dSls iznku fd;k tk,\

lans’k yksxksa rd dSls igq¡pk;k tk,\

,Moksdslh esa lwpuk

2
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,Moksdslh esa lwpuk

,Moksdslh esa lwpuk dh izeq[k Hkwfedk gksrh gSA tc rd gesa vius eqÌs ,oa fo"k; ds ckjs esa 
lgh vkSj i;kZIr tkudkjh u gks ge ,Moksdslh ugha dj ldrsA lwpuk tkudkjh dk vk/kkj 
gSA lgh tkudkjh gksus ij gh ge vius eqÌs dks lgh vkdkj ns ldrs gSaA ,d ckj vxj eqÌs 
dks lgh vkdkj fey tk, rks mldk lek/kku vklku gks tkrk gSA ,Moksdslh dh lQyrk 
cgqr gn rd bl ckr ij Hkh fuHkZj djrh gS fd vki vius eqÌs dks fdlds lkeus fdl 
izdkj izLrqr dj jgs gSaA

,Moksdslh dj jgs gj laxBu o laLFkk dks xk¡o ls ysdj jk"Vª vkSj fQj varjkZ"Vªh; Lrj ds 
fo"k;ksa ;k eqíksa ls fuiVuk iM+rk gSA pkgs oks cky vf/kdkj gks ;k x+jhch mUewyu] csjkst+xkjh 
gks ;k vkokl dh leL;k] viuh ,Moksdslh dks vljnkj cukus ds fy, laLFkkvksa dks pkfg, 
fd %

,Moksdslh esa lwpuk 
dk egRo

lwpuk D;ksa pkfg,\
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lwpuk fofHkUu lzksrksa ls gkfly dh tk ldrh gSA ,Moksdslh esa [+kkl rkSj ls ;g /;ku j[kuk 
pkfg, fd vkidh tkudkjh iq[+rk o Hkjkslsean gksA gesa nks rjg dh tkudkfj;ksa dh vko’;drk 
gksrh gS & vk¡dM+s vkSj fo’ys"k.kA vPNk rks ;g gS fd vki dqN ,sls Hkjkslsean lzksr igys ls <wa< 
dj j[k ysa tgk¡ ls vki vklkuh ls tkudkjh çkIr dj ldrs gSaA 'kq:vkr esa FkksM+h fnDd+r gks 
ldrh gS ij ,d ckj tc vkids ikl eq[; tkudkfj;k¡ vk tk,saxh rks vki vius fo"k;ksa o 
lzksrksa ls vkSj T+;knk ifjfpr gks tk,saxsA tkudkjh izkIr djus ds eq[; lzksr bl izdkj gSa %&

gekjs vkl&ikl tkudkfj;ksa dk vFkkg leqnz gSA ,Moksdslh laxBuksa esa tkudkfj;ksa dks igpkuus 
vkSj NkaVus dh {kerk gksuh pkfg,A dqN lzksr ,sls gksrs gSa tks ,drjQ+k tkudkjh izLrqr 
djrs gSa] buls lko/kku jguk pkfg,A fdlh Hkh tkudkjh dk bLrseky djus ls igys mldh                                                                             
izekf.kdrk dk Kku gksuk vko’;d gSA vxj dksbZ lzksr Hkjkslsean u gks rks ml tkudkjh dks vU; 
lzksrksa ls izkIr djus dk iz;Ru djuk pkfg,A vkn’kZ fLFkfr og gksrh gS tc ,d gh tkudkjh 
,d ls vf/kd lzksrksa ls izkIr gks vkSj [+kkl rkSj ij fdlh 'kks/k ls fudy dj vkbZ gksA

lwpuk lacaf/kr vU; lzksr %

lekpkj if=dk iksLVj o QksVks iSEQ+ysV

if=dk (Journal) lh Mh Vsi ¼dSlsV½

ohfM;ks Vh oh dk;ZØe LVhdj

>afM;k¡ diMs+ jSyh

fopkj xks"Bh ?kks"k.kk&i= dsl LVMh

dFku ;k xokgh [+kcjsa jsfM;ks Mªkek

osc lkbV bZ&esy çf’k{k.k dk;Z’kkyk

fjiksVZ ekSf[kd dgkuh izsl dkWUÝsal

xhr@xkus izn’kZuh cSuj

lwpuk@foKkiu iê fQ+Ye ukVd

lwpuk ds eq[; lzksr
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fdlh ek/;e }kjk ,d fcUnq ls nwljs fcUnq rd lans’k Hkstus dh izfØ;k dks lapkj dgrs gSaA 
,Moksdslh iz;klksa ds fy, lapkj O;oLFkk dh tkudkjh dk gksuk vko’;d gSA blds t+fj, gh 
vki vke yksxksa rd viuh ckr ig¡qpk ldrs gSaA lkFk gh lkFk vke yksxksa dh ckr ljdkj 
rd ys tk ldrs gSaA 

lapkj flQ+Z tkudkjh ds vknku&iznku dk uke ugha gSA yksxksa ds ut+fj;ksa dks lEeku nsuk] 
nwljksa dh ckrksa dks lquuk] fopkjksa dk vknku&iznku bR;kfn ,d vPNs lapkj dk t+:jh fgLlk 
gaSA yksxksa ds chp ,d vPNh lapkj O;oLFkk fodflr djus ds fy, ;g t+:jh gS fd %

nwljksa dks lqusa vkSj lokyksa dks iwNus ds fy, izksRlkfgr djsaA��

yksxksa dh ijs’kkfu;ksa ds ckjs esa tkx:d jgsaA��

yksxksa }kjk lkekU; iz;ksx fd, tkus okys 'kCnksa vkSj fopkjksa dks le>saA��

fopkjksa vkSj tkudkfj;ksa dks bl izdkj ckaVsa fd yksx vklkuh ls le> ldsa vkSj ��
xyrQ+gfe;ksa dks nwj fd;k tk ldsA

vius rdZ dks izLrqr djus ds fy, lgh Hkk"kk dk iz;ksx fd;k tkuk pkfg,A��

eq[; fcanqvksa ij gh dsafnzr jgsa] cgqr T+;knk tkudkjh yksxksaa ij u yknsaA��

yksxksa ls visf{kr lg;ksx dk Li"V fooj.k nsa o mUgsa mRlkfgr djsaA��

lapkj iz.kkyh dk bLrseky djus ds nkSjku ek/;e dk p;u lko/kkuh iwoZd fd;k tkuk pkfg,A 
bl ckr dk [+kkl /;ku j[kk tkuk pkfg, fd dgha ek/;eksa ds x+yr bLrseky ls vFkZ dk 
vuFkZ u gks tk,A

lapkj
(Communication)
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lapkj ds ek/;e
lwpuk izlkfjr djus ds vusd ek/;e gSaA fdlh Hkh ek/;e dks pquus ls igys gesa ;g r; 
dj ysuk pkfg, fd ml ek/;e dh fdruh ig¡qp gS vkSj og fdl&fdl rjg ds leqnk; ds 
chp igq¡p ldrk gSA ek/;e ds lgh pquko ds fy, fofHkUu ek/;eksa dk fuEufyf[kr ekun.Mksa 
ds vk/kkj ij fo’ys"k.k djsa &

Ekk/;e xjhcksa rd 
igq¡pus dh 
{kerk

yksxksa dh 
lgHkkfxrk dh 

{kerk

fdrus yksxksa 
rd igq¡pus 
dh {kerk gS\

fdruk 
fdQk;rh gS\

iksLVj

ipkZ (Pamphlet)

cSuj

Lkekpkj if=dk

nhokj if=dk     
(Wall Magazine)

ehfVax

ohfM;ks@fQYe

dSlsV

Vh oh izksxzke

jsfM;ks izksxzke

vks-,p-ih- 
(Overhead 
Projector)

uqDdM+ ukVd

yksdlaxhr

dBiqryh

izn’kZuh

bZ&esy

baVjusV

osc if=dk@CykWx 
(Web Magazine/
Blog)

dkMZ@dSys.Mj

LVhdj

Vh&’kVZ@Vksih

nhokj ij fy[kuk 
(Wall Writing)

eksckby ,l,e,l@ 
,e,e,l (SMS/
MMS)
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lans’k

lans’k fuekZ.k ds 
eq[; fl)kUr

lans’k dks vkdkj 
dSls iznku fd;k 
tk,\

,Moksdslh ds fy, lans’kksa dh vko’;drk gj dne ij iM+rh gSA lans’kksa ds t+fj, gh vki yksxksa 
ds lkFk laidZ LFkkfir dj ldrs gSaA lgh vkSj lko/kkuhiwodZ x<+k x;k lans’k yksxksa dks ,dtqV 
djus esa Hkh lgk;d fl) gksrk gSA lans’k fuekZ.k ds fy, ,d [+kkl dyk dh vko’;drk gksrh 
gSA dqN lans’k brus izHkko’kkyh gksrs gSa fd muds t+fj;s ,d fo’kky tu lewg vkids lkFk gks 
ysrk gS ftlls fd cM+h vklkuh ls ljdkj ;k vf/kdkfj;ksa ij viuh ckr euokus ds fy, 
ncko Mkyk tk ldrk gSA

lans’k lk/kkj.k 
gksuk pkfg,

ftls vklkuh ls le>k tk lds

ftlesa [+kkl 'kCn ;k rduhfd 'kCn u gksa

tks NksVk o O;ofLFkfr gks

ftlesa eq[; 'kCnksa dh O;k[;k gks rkfd mls vklkuh ls le>k tk 
lds

fdlh eqís ds 
bnZ&fxnZ gksa

yksxksa dk /;ku eqís ds eq[; fcUnq dh rjQ vkdf"kZr djsa tSls ekStwnk 
fLFkfr ds izfr dkSu ft+Eesnkj gS o mldk lek/kku fdlds ikl gS

fp=ksa o n`’;ksa dk iz;ksx djsa

vius n’kZdksa ds 
ckjs esa tkusa

tkudkjh ¼D;k dksbZ ,slk rF; gS tks yksxksa dks lkspus ds fy, izsfjr djs 
;k dqN djus dks izHkkfor djs½

yksxksa dh ekU;rk,sa o /kkj.kk,sa

Hkkouk,sa ¼tSls fd laosnuk] xqLlk] ?k`.kk bR;kfn½

bl ckr ij /;ku fn;k tkuk pkfg, fd vyx&vyx rjg ds yksxksa ds fy, eqÌs dks vyx&vyx 
rjg ls izLrqr fd;k tk, rkfd og mUgsa lgh <ax ls izHkkfor o vkdf"kZr dj ldsA vke 
yksxksa] lgHkkfx;ksa] ehfM;k] lÙkk/kkfj;ksa ds fy, eqÌksa dks vyx&vyx rjg ls izLrqr fd;k tkuk 
pkfg,A t+:jr ds vuqlkj gh eqÌs dks vkdkj Hkh iznku fd;k tkuk pkfg,A 

1- fu.kZ; fu/kkZjdksa o çHkko’kkyh O;fä;ksa ds fy, %

,Moksdslh dk cgqr cM+k le; fu.kZ; fu/kkZjdksa o mUgsa izHkkfor djus okys yksxksa rd igq¡pus 
esa yx tkrk gSA bl Js.kh esa ljdkjh vf/kdkjh] ea=h] usrk] iz’kkld o lkaxBfud dk;Zdkjh 
lnL; vkrs gSaA ;g bl ckr ij Hkh fuHkZj djrk gS fd vki fdl izdkj dh ;kstukvksa o 
uhfr;ksa dks ykxw o cnyus dh dksf’k’k dj jgs gSaA 
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çLrkfor fo"k;&oLrq %

fu.kZ; fu/kkZjdksa ds fy, lans’k laf{kIr] lkj;qä o vkd"kZd gksus pkfg,A vxj os uhfr fu/kkZjd 
jktusrk u Hkh gksa rks Hkh mUgsa ;g crkuk ges’kk Q+k;nsean jgrk gS fd fdl izdkj vkids eqÌs 
ls mUgsa lkekftd vkSj jktuSfrd Q+k;nk gks ldrk gSA uhfr fu/kkZjd ges’kk ;g tkuuk pkgsaxs 
fd vki muls fdl izdkj dh dk;ZokbZ dh vis{kk j[krs gSa vkSj dkSu&dkSu ls yksx] lewg ;k 
laxBu vkids eqÌs dk leZFku dj jgs gSaA 

2- ,Moksdslh laxBuksa ds fy, %

gj ckj 'kks/k ls fudys ifj.kkeksa ls u, ,Moksdslh dk;ZØe 'kq: ugha fd, tk ldrsA gk¡] ;g 
t+:j laHko gS fd ekSt+wnk ,Moksdslh dk;ZØeksa dks u, 'kks/k djds vkSj l’kä cuk;k tk,A vf/
kdrj ,Moksdslh laxBuksa ds ikl u rks brus yksx gksrs gSa vkSj u gh brus lalk/ku fd os vius 
rdksZa dks et+cwrh iznku djus ds fy, 'kks/k dj ldsaA vxj vkids bykd+s esa ,sls ,Moksdslh 
laxBu gSa ftuds y{; vkils feyrs&tqyrs gkas rks muds lkFk feydj dke fd;k tk ldrk gSA 
vki muds lkFk viuh tkudkjh o 'kks/k ls fudys ifj.kke ckaV ldrs gSaA ,slk ik;k x;k gS 
fd vxj vki tkudkfj;ksa dks bl :Ik esa izLrqr djsa fd mldk lh/kk bLrseky fd;k tk lds] 
rks yksx mudk bLrseky djrs gSaA 

çLrkfor fo"k;&oLrq % 

,Moksdslh laxBuksa dks ,slh fof’k"V tkudkjh pkfg, gksrh gS tks muds rdksZa dks LFkkfir djus esa 
enn dj ldsA rF; vkSj vadksa dks vxj Li"Vrkiw.kZ <ax ls izLrqr fd;k tk; rks vkids 'kks/k 
vkSj vk¡dM+ksa dk bLrseky nwljs ,Moksdslh laxBu viuh lkefxz;ksa esa Hkh dj ldrs gSaA 

3- ehfM;k o çsl ds fy, %

ehfM;k cM+h vklkuh ls o çHkko’kkyh <+ax ls vkids lans’k dks lekt ds fofHkUu rcdksa rd 
ys tk ldrh gSA yksxksa o uhfr fu/kkZjdksa ds fopkj o er fdl izdkj izHkkfor gksaxs og bl 
ckr ij fuHkZj djrk gS fd mls ehfM;k esa fdl izdkj izLrqr fd;k x;k gSA ehfM;k ds varZxr 
jsfM;ks] Vh- oh] i= o if=dk] lkeqnkf;d lekpkji= vkrs gSa ;k dksbZ Hkh ,slh O;ofLFkr iz.kkyh 
tks fd cM+s iSekus esa yksxksa dh cM+h la[;k rd tkudkjh igq¡pk ldsA

çLrkfor fo"k;&oLrq %

vkerkSj ij ehfM;k dks ;g tkudkjh pkfg, gksrh gS fd ,d vke balku vkids eqÌs ls fdl 
çdkj çHkkfor gks jgk gSA vxj mUgsa #fp iSnk djus okys o`Ùkkar fey tk,sa rks D;k dguk! os 
mnkgj.k ds rkSj ij fdlh ds futh vuqHkoksa dks Hkh bLrseky djrs gSaA ehfM;k dh fnypLih 
ges’kk ubZ] /kekdsnkj] vkSj fgyk nsus okyh tkudkfj;ksa esa gksrh gS ;k fQj ;g tkuus esa fd 
ns’kHkj esa gks jgs nwljs ?kVukØeksa ls bl eqÌs dk D;k laca/k gSA 

4- vke yksxksa ds fy, %

fdlh Hkh uhfrxr cnyko dh otg vke yksx gh gksrs gSa vkSj mldk lcls cM+k izHkko mu 
ij gh iM+rk gS] D;ksafd varr% dksbZ Hkh ;kstuk ;k uhfr bUgha yksxksa ds Q+k;ns ds fy, gksrh gSA 
blfy, ,Moksdslh lans’kksa dks lh/ks vke yksxksa rd ys tkuk csgn t+:jh gSA nh?kZdkyhu tuf’k{k.k 
vfHk;ku ls ge vius eqÌs ds i{k esa ,d cM+s tu leqnk; dks rS;kj dj ldrs gSaA
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çLrkfor fo"k;&oLrq %

lans’kksa dks fcydqy lk/kkj.k] lkekU;] Li"V] izHkko’kkyh o fØ;kRed gksuk pkfg,A vke rkSj 
ij yksx ;g tkuus ds bPNqd gksrs gSa fd çLrkfor eqÌk ;k dk;ZØe fdl çdkj mUgsa çHkkfor 
djsxk o Q+k;nk ig¡qpk,xkA

fdlh Hkh lans’k dks leku :Ik ls fofHkUu ek/;eksa ds }kjk ,d yEcs le; rd ig¡qpk;k ��
tkuk pkfg,A yksx ,d ckj esa lans’k dks xzg.k ugha dj ikrs gSa vkSj u gh jkrkas jkr muds 
fopkjksa esa ifjorZu vkrk gSA blfy, lans’k dk nksgjk;k tkuk vfuok;Z gSA 

,d:irk ;k lkeatL; csgn t+:jh gSA blfy, tc rd fd vkids lans’k dks yksx vPNh ��
rjg ls xzg.k ugha dj ysrs] lans’k dks cnyuk ugha pkfg,A vkids lans’k mckÅ u gks tk,a 
blfy, vki mUgsa fofHkUu rjhdkas ls vyx&vyx 'kCnksa esa izLrqr dj ldrs gSaA 

;g lqfuf’pr djsa fd lans’kksa dks ,sls lzksrksa ls iznku fd;k tk, tks fd Hkjkslsean gksaA lans’k ��
igq¡pkus ;k izLrqr djus okyk Hkh mruk gh egRoiw.kZ ¼dbZ ckj rks T+;knk egRoiw.kZ½ gksrk 
gSA blfy, vius lans’k okgd dk p;u cgqr lksp le>dj djuk pkfg,A 

lans’k ,sls gksa ftUgsa xzg.k djus okyk vklkuh ls le> tk,A ftu yksxksa ds fy, lans’k ��
cuk;k tk jgk gS og mUgha dh Hkk"kk es gksA fdlh rduhfd 'kCn ;k fof’k"V 'kCnkoyh 
dk ç;ksx u djsaA vxj vki pkVZ dk bLrseky dj jgs gSa rks ;g /;ku j[ksa fd og 
lkQ+&lqFkjk] lk/kkj.k vkSj le>us esa vklku gksA oSls 'kCnksa dk iz;ksx djsa tks fd 
ldkjkRed gksa u fd ,sls ftuls udkjkRedrk >ydrh gksA mnkgj.k ds rkSj ij ^ifjokj 
fu;kstu* ;k ^tUe fu;a=.k* ds cnys ^cPpksa esa varj* dk ç;ksx fd;k tk ldrk gSA

vki ftl eqís ij dk;Z dj jgs gSa mlls lacaf/kr lwpukvksa ds lHkh lzksrksa dh lwph ��
cuk,saA

lapkj ds ek/;eksa dh nh xbZ rkfydk dks HkjsaA bl lwph esa ls lcls T;knk mi;ksxh ik¡p ��
ek/;eksa dks pqusaA blds p;u ds ihNs ds rdZ fy[ksaA

vius vfHk;ku ds fy, nks lans’k rS;kj djsaA��

bu lans’kksa dks fu.kZ; fu/kkZjdksa] ,Moksdslh laxBuksa o ehfM;k ds le{k dSls izLrqr ��
djsaxs\

lans’k yksxksa rd dSls 
igq¡pk;k tk,\

,Moksdslh vH;kl





,Moksdslh ds fofHkUu Lrj

{ks=h; Lrj ij ,Moksdslh ¼xk¡o] rkyqdk] ftyk ifj"kn] ftyk½

jkT; Lrj ij

jk"Vªh; Lrj ij

varjkZ"Vªh; Lrj ij

,Moksdslh ds fofHkUu Lrj

3
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,Moksdslh ds fofHkUu Lrj

,Moksdslh eq[; :Ik ls rhu Lrjksa ij gksrh gS & 

{ks=h; Lrj ;k LFkkuh; Lrj yy

jkT;&Lrjh;yy

jk"Vª&Lrjh;yy

dHkh&dHkh eqÌs ;k fo"k; bl izdkj ds gksrs gSa fd varjkZ"Vªh; Lrj ij Hkh ,Moksdslh djus dh 
t+:jr iM+ ldrh gSA ,sls dbZ eqÌs gSa ftudk lh/kk laca/k iwjs fo’o ls gSA buds fy, varjkZ"Vªh; 
Lrj ij gLr{ksi djus dh t+:jr iM+rh gSA  

{ks=h; Lrj ij ,Moksdslh %

fodkl ds lkjs dk;ZØe {ks=h; Lrj ij gh ykxw gksrs gSaA jkT; ;k dsUnz }kjk cuk, x, reke 
uhfr] dkuwu] dk;ZØe o ;kstuk,sa {ks=h; Lrj ij gh ykxw gksrh gSaA buds mfpr fØ;kUo;u dh 
ft+Eesnkjh {ks=h; iz’kklu dh gksrh gSA fodkl ds vykok vke yksxksa ls tqM+h reke leL;kvksa 
vkSj vlqfo/kkvksa ds fujkdj.k ds fy, Hkh og mÙkjnk;h gSA vU; 'kCnksa esa vke yksxksa ls tqM+s 
lHkh eqÌs tSls fodkl] dY;k.k] tu&fgrksa o vf/kdkjksa dh j{kk rFkk {ks= esa dkuwu vkSj O;oLFkk 
cuk, j[kus dh lkjh ft+Eesnkjh {ks=h; iz’kklu dh gksrh gSA 

,Moksdslh dh 'kq:okr vke rkSj ij ;gha ls gksrh gSA ,Moksdslh laLFkk,sa blh Lrj ij yksxksa 
ds lkFk feydj muds eqÌksa vkSj lEkL;kvksa dks mtkxj djrh gSaA yksxksa dks dgk¡ leL;k gks 
jgh gS o mldk D;k lek/kku gS og blh Lrj ij irk pyrk gSA 

jkT;&Lrjh; ,Moksdslh %

lkekU;r% jkT; dksbZ Hkh uhfr] ;kstuk ;k dkuwu cuk ikus esa l{ke gSA [+kklrkSj ij fdlh 
Hkh {ks= esa fodkl gsrq jkT; dh Hkwfedk egRoiw.kZ gSA fodkl vkSj dY;k.k ls lacaf/kr lkjh 
tokcnsgh jkT; dh gh gS ftls og fofHkUu ;kstuk,sa] uhfr o dkuwu cuk dj ykxw djrs gSaA 
uhfr;ksa dks tu&fgrksa ,oa vf/kdkjksa ds vk/kkj ij cukus vkSj ekStwnk uhfr;ksa esa O;kIr dfe;ksa 
dks nwj djus o budks lgh rjhds ls ykxw djokus ds fy, jkT; Lrj ij ,Moksdslh dh 
vko’;drk gksrh gSA 

jk"Vª&Lrjh; ,Moksdslh %

dbZ eqÌs lh/ks dsUnz ls lEcfU/kr gksrs gSa] mUgsa jk"Vªh; Lrj ij gh mBkuk iM+rk gSA vxj fdlh 
leL;k ls iwjk ns’k xzLr gks rks mls jkT; Lrj ij mBkus ls T+;knk Q+k;nk ugha gks ik,xkA ,sls 
esa flQ+Z mlh jkT; esa Q+dZ iM+sxk o vU; bykdksa esa nksckjk mUgha izfØ;kvksa ls xqt+juk iM+sxkA 
jk"Vª&Lrj ij dh xbZ dk;ZokbZ ls iwjs ns’k esa ,d lkFk ifjorZu yk ldrs gSaA dbZ ckj tc 
jkT;&Lrj ij ckr ugha curh gS rks ml eqÌs dks jk"Vª&Lrj ij mBkuk iM+rk gSA vxj dksbZ 
dkuwu dsUnz }kjk cuk;k x;k gS rks mlesa Qsjcny ds fy, dsUnz ls gh lEidZ djuk iM+sxkA 
dsUnzh; dkuwuksa dks jkT; esa ykxw djuk jkT; dh laoS/kkfud ck/;rk gSA tks uhfr;k¡] ;kstuk,sa 
o dkuwu tu&lkekU; ds fgrksa dks iwjk ugha djrha mUkesa cnyko ykus] O;kIr [+kkfe;ksa dks nwj 
djus] ubZ uhfr;k¡ o dkuwu cuokus rFkk ykxw djkus ds fy, jk"Vªh; Lrj ij ,Moksdslh iz;kl 
djus dh vko’;drk gksrh gSA
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fofHkUu Lrjksa ij fd, tkus okys ,Moksdslh ds dqN eqíksa dks ;gk¡ mnkgj.k ds :i esa izLrqr 
fd;k tk jgk gS &

Tku çfrfuf/k;ksa ds lkFk %

turk ds }kjk pqus x, tu izfrfuf/k pkj Lrjksa ij dke djrs gSa & xk¡o] rkyqdk] ftyk vkSj 
jkT;A

Lrj laLFkk

xk¡o xzke iapk;r vkSj xzke lHkk

rkyqdk iapk;r lfefr

ftyk ftyk ifj"kn

jkT; fof/k e.My

Xkk¡o ds Lrj ij %

,Moksdslh dh ‘kq:okr ges’kk xk¡o ds Lrj ij ?kjksa ls gksuh pkfg,A lcls igys rks oksV djus 
esa l{ke lHkh efgykvksa o iq#”kksa dks xzke lHkk esa Hkkx ysus ds fy, izksRlkfgr djuk pkfg,A 
iapk;rh jkt esa ftl izdkj ds vf/kdkj xzke iapk;r vkSj xzke lHkk dks fn, x, gSa] vxj ogk¡ 
dksbZ fu.kZ; fy;k tkrk gS rks rkyqdk ds Lrj ij dkQ+h lgwfy;r gks tkrh gSA ;gk¡ ij fy, x, 
fu.kZ; ftys vkSj jkT; Lrj ij Hkh dkQ+h egRoiw.kZ gksrs gSaA [+kkl rkSj ij {ks=h; xzke iapk;r 
ds Lrj ij ;fn fu.kZ; ys fy, tkrs gSa rks ckn esa mu eqÌksa ij ,Moksdslh djus ds fy, vyx 
ls tuer rS;kj djus dh t+:jr ugha iM+rhA bl izdkj ml eqÌs dks yksxksa dh vksj ls oS/krk 
fey tkrh gSA xzke iapk;r] iapk;r lfefr] ;k ftyk ifj”kn ds lnL;ksa dks euokus ds fy, 
xk¡o ds v/;kidksa] MkDVjksa ;k vU; x.kekU; o izfrf”Br yksxksa dh enn yh tk ldrh gSA  

,Moksdslh ds fofHkUu 
Lrj

{ks=h; Lrj ij 
,Moksdslh
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rkyqdk ds Lrj ij %

rkyqdk ds Lrj ij iapk;r lfefr ds izeq[k iz’kklu vf/kdkjh dks fodkl vf/kdkjh 
(Development Officer) dgrs gSaA iapk;r lfefr ds v/;{k ds ikl dbZ vf/kdkj gksrs gSaA 
og rkyqdk esa py jgh ;k ykxw gksus okyh fdlh Hkh ;kstuk dh Qkby ek¡x ldrs gSaA ljdkjh 
vf/kdkfj;ksa dks buds }kjk ek¡xh xbZ tkudkjh o Qkbyksa dks miyC/k djkuk vfuok;Z gSA blfy, 
iapk;r lfefr dk v/;{k fdlh Hkh ljdkjh nLrkost+ dks izkIr djus ds fy, ,d egRoiw.kZ 
ek/;e gks ldrk gSA 

iapk;r lfefr dh cSBd ,d lky esa ckjg ckj rd gks ldrh gSA iapk;r lfefr ds lnL;ksa 
dks ge bu cSBdksa esa loky mBkus ds fy, ;k fQj fdlh izLrko dks ikfjr djus ds fy, izsfjr 
dj ldrs gSaA ysfdu /;ku jgs fd ,sls loky ;k izLrko cSBd ls ,d eghus iwoZ lfefr ds 
v/;{k dks fyf[kr esa tek djkuk iM+rk gS rHkh ml ij ckr gks ldrh gSA  

ftyk ifj”kn Lrj ij %

ftyk ifj”kn Hkh ,d ekg ds varjky ds ckn lky esa ckjg ckj rd lHkk vk;ksftr dj 
ldrh gSA ifj”kn dk dk;Zdkjh izeq[k lh-bZ-vks ¼phQ+ ,Dt+hD;wfVo vkWfQlj½ gksrk gSA ftyk 
ifj”kn dk v/;{k gh lHkkvksa dh v/;{krk Hkh djrk gSA ifj”kn ds lnL; fofHkUu eqÌksa ls tqM+s 
loky iwN ldrs gSa] izLrko yk ldrs gSa ;k fQj mu ij fopkj&foe’kZ dj ldrs gSaA blfy, 
bu lnL;ksa ls loky iwNus ;k izLrko ykus ds fy, lEidZ fd;k tk ldrk gSA ftyk ifj”kn 
ds lnL;ksa ds Åij dkQh izfrcU/k gksrs gSa tSls fd os ftyk ifj”kn ds fdlh Hkh vf/kdkjh ds 
f[+kykQ+ ugha cksy ldrsA ijarq fdlh Hkh eqÌs ds ckjs esa izLrko ykdj ftyk Lrj ij viuh 
jk; t+:j t+kfgj dj ldrs gSaA

iapk;rh jkt esa ftyk ifj”kn vkSj iapk;r lfefr dks lhfer vf/kdkj fn;s x, gSaA blfy, 
T+;knk ls T+;knk yksx ea=ky; dh vksj #[k dj ysrs gSaA ftyk dySDVj vkSj vk;qäksa 
(Commissioners) dks ftyk ifj”kn ds dk;Z esa gLr{ksi djus ds vf/kdkj fn;s x;s gSaA 

ftyk Lrj ij %

ftyk ds Lrj ij lkjs vf/kdkj ftyk dySDVj dks fn, x, gSa ftls ftyk vQ+lj ¼vf/kdkjh½ 
vkSj ftyk n.Mkf/kdkjh Hkh dgrs gSaA 

ftyk dySDVj dk dk;Z{ks= %

ftyk dysDVj pkj fof’k”V Hkwfedk,sa fuHkkrk gSA ,d izdkj ls ns[kk tk, rks ftys dh reke 
eq[; ft+Eesnkfj;k¡ bUgha ds ikl gksrh gSaA
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dysDVj ds :i esa %

jktLo ftyk dySDVj dh ft+Eesnkjh gSA blesa ftyk dySSDVj dh lgk;rk mi&[k.M              
vf/kdkjh] uk;c rglhynkj] iVokjh] dkuwuxks] vkSj fxjnkoj djrs gSaA ftyk dySDVj dh 
eq[; ftEesnkfj;k¡ gSa & 

jktLo dk ewY;kadu o olwyh ��
fofHkUu fodkl ;kstukvksa] vkokl Ldheksa] ;k >qXxh cfLr;ksa dks gVkus ds fy, Hkwfe      ��
vf/kxzg.k djuk 
Hkwfe lacaf/kr ys[kk&tks[kk j[kuk��

n.Mkf/kdkjh ds :Ik esa% 

U;k; vkSj O;oLFkk ds {ks= esa ftyk n.Mkf/kdkjh dh ft+Eesnkjh izeq[k gSA ftyk n.Mkf/kdkjh ds 
:i esa eq[; ft+Eesnkfj;k¡ gSa &

ftys esa dkuwu o O;oLFkk cuk, j[kuk ��
‘kkafr o veu cuk, j[kuk ��
vkradokn] lkEiznkf;drk o rLdjh ds f[+kykQ+ yM+uk ��
tsyksa dk fu;a=.k o ;g lqfuf’pr djuk fd lkjs eqd+nekas dh lquokbZ le; ij gks��

ladV çca/kd ds :Ik esa %

izkd`frd vkink,sa & tSls ck<+] lw[kk] pØokr vkfn ;k fQj naxksa] vkxt+uh] vkSj vkØe.k tSlh 
vkikrdkyhu fLFkfr;ksa ds nkSjku ftys dh lkjh O;oLFkk o fu;a=.k ftyk dySDVj ds gkFk esa 
gh gksrh gSA bu vkinkvksa ls fuiVus dh iwoZ fu;ksftr rS;kfj;ksa ls ysdj jkgr vkSj iquokZl 
dk;Z vkSj izca/ku dh ftEesnkjh bUgh ds ikl gksrh gSA

cpko ;k fjgkbZ dk;Z ��
jkgr dk;Z��
gStk ;k vU; laØked jksxksa dh jksdFkke ��
lsuk rSukr djuk ��
[kk| inkFkZ ckaVuk bR;kfn ��

fodkl vf/kdkjh ds :Ik esa %

,dhd`r xzkeh.k fodkl dk;ZØe (Integrated Rural Development Programme) ds varxZr 
vkus okyh ftyk xzkeh.k fodkl ,tsalh (District Rural Development Agency) dk insu 
v/;{k ftyk vf/kdkjh gh gksrk gSA vr,o fodkl laca/kh eqíksa esa fodkl vf/kdkjh dh iz/kku 
Hkwfedk gksrh gSA 

lkjs xzkeh.k fodkl dk;ZØe dks ykxw djus dh ft+Eesnkjh ��
xjhch mUewyu vkSj xjhcksa ds thou Lrj dks mBkus ds fy, dk;ZØeksa dk fØ;kUo;u��
20&lw=h; vkSj jktLo laca/kh dk;ZØeksa dks ykxw djuk��
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jkT; Lrj ij 
,Moksdslh

jk”Vªh; Lrj ij 
,Moksdslh

gekjs fo/kk;d fo/kku lHkk esa lHkkifr dh vuqefr ls dksbZ Hkh loky iwN ldrs gSaA dbZ ckj 
ge ikrs gSa fd gekjs fo/kk;d t+ehuh Lrj ij yksxksa ls tqM+s ugha gksrs gSaA ,Moksdslh laxBuksa 
dks pkfg, fd os fofHkUu ikfVZ;ksa ds fo/kk;dksa ls enn ysaA ,slk dksbZ t+:jh ugha fd flQZ ,d 
ikVhZ ds fo/kk;d dks gh lEidZ djuk gSA 

bu fo/kk;dksa ds ikl gLr{ksi ds dbZ rjhds gSa & tSls rkjkafdr o vrkjkafdr loky] /;kukd”kZ.k 
izLrko] vk/ks ?kaVs dk laokn bR;kfnA bu rjhdksa dk foLrkjiwoZd mYys[k vxys [k.M ¼fo/kk;h 
,Moksdslh] i`”B la[;k 49½ esa fd;k x;k gSA nqHkkZX;iw.kZ ckr rks ;g gS fd gekjs izfrfuf/k;ksa esa 
ls ,sls cgqr de gSa tks bu rjhdksa dk lgh bLrseky djrs gSaA vki pkgsa rks bu fo/kk;dksa dks 
loky mBkus ;k fopkj&foe’kZ esa Hkkx ysus ds fy, izksRlkfgr dj ldrs gSaA vxj vyx&vyx 
ikfVZ;ksa ds <sj lkjs fo/kk;d ,d lkFk fdlh eqÌs ds i{k esa cksysa rks vkidk dke vklkuh ls 
gks tk,xkA 

fo/kku e.My esa fofHkUu lfefr;k¡ Hkh gksrh gSaA buesa lkjh ikfVZ;ksa ds fo/kk;d gksrs gSaA dqN 
egRoiw.kZ lfefr;ksa esa fo/kku lHkk vkSj fo/kku ifj”kn nksuksa ds lnL; gksrs gSaA bu lfefr;ksa 
ds lnL;ksa ds ikl brus vf/kdkj gksrs gSa fd os fdlh Hkh ljdkjh vf/kdkjh ls iwNrkN dj 
ldrs gSaA ,Moksdslh laxBu bu lfefr;ksa rd fofHkUu ek/;eksa }kjk ig¡qpdj tkudkjh gkfly 
dj ldrs gSa o t+:jh dk;ZokbZ dj ldrs gSaA 

jkT; Lrj ij pqukoksa ds nkSjku jktuhfrd ikfVZ;ksa dks izksRlkfgr fd;k tk ldrk gS rkfd oks 
vkids eqÌs dks vius pqukoh ?kks”k.kki= esa MkysaA ,slk gks tkus ls pquko thrus ds ckn mu 
ikfVZ;ksa dks izLrkfor eqÌs ij dk;Z djuk vfuok;Z gks tk,xk vkSj vki mUgsa ,slk djus ds 
fy, ncko Mky ldrs gSaA

fo/kk;h ,Moksdslh %

,Moksdslh laxBu }kjk ljdkj vkSj vU; dkuwu cukus okys laLFkkuksa ij ncko Mkyus ;k izHkkfor 
djus ds fy, fo/kk;h ,Moksdslh dk lgkjk fy;k tkrk gSA fo/kk;h ,Moksdslh ds ihNs dk eq[; rdZ 
;g gS fd fdlh Hkh yksdrkaf=d ns’k esa ,sls laLFkku turk ds izfr tokcnsg vkSj ft+Eesnkj gksrs 
gSaA fo/kk;h ,Moksdslh dk foLrkjiwoZd mYys[k vxys [k.M ¼i`”B la[;k 49½ esa fd;k x;k gSA

ykWfcax %
jktuhfrd fu.kZ;ksa dks izHkkfor djus ds fy, jktusrkvksa vkSj tuizfrfuf/k;ksa dks vius fopkjksa 
ls voxr djkus ds fdlh Hkh O;fäxr] lkewfgd] ;k lkaxBfud iz;kl dks ykWfcax dgrs gSaA 
yksdra= ds vUnj ;g ,d vke U;kf;d izpyu gSA ,Moksdslh laxBuksa ds fy, ykWfcax ,d 
egRoiw.kZ gfFk;kj gSA ykWfcax dk foLr`r fooj.k [k.M 5 ¼i`”B la[;k 69½ esa fn;k x;k gSA 

laln lnL;ksa ls laidZ djuk %
nksuksa gh lnu ds lnL;ksa] [+kkl rkSj ij {ks=h; lnL;ksa dks Q+ksu] i=] QS+Dl] bZ&esy] ;k HksaV 
}kjk laidZ dj vius fopkj vkSj izLrko ls voxr djk;k tkuk pkfg,A T+;knkrj ekeyksa 
esa os vkidh leL;kvksa ds lek/kku esa ennxkj lkfcr gksrss gSaA ;k rks os [+kqn vkids eqÌs dks 
vkxs c<+k ldrs gSa ;k fQj fdlh tkudkj vkSj mi;qä O;fä ds ikl vkidks Hkst ldrs gSaA 
vkids }kjk mUgsa vke yksxksa ds er vkSj Hkkoukvksa dks tkuus dk ekSdk feysxkA os vkids eqÌs 
dks pkgsa rks lacaf/kr vf/kdkjh ;k ea=h ds ikl Hkh ys tk ldrs gSaA t+:jr iM+us ij os laln 
esa loky Hkh iwN ldrs gSaA 
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jktuhfrd ikfVZ;ksa ds lkFk dk;Z %
{ks=] ‘kk[kk] jkT; vkSj jk”Vª Lrj ij vkSipkfjd ;k vukSipkfjd foe’kZ izfØ;kvksa }kjk 
jktuhfrd ikfVZ;k¡ viuh uhfr;k¡ cukrh gSaA bUgsa vke rkSj ij ikVhZ vf/kos’kuksa esa vkSipkfjd 
:Ik iznku fd;k tkrk gSA bu eqÌksa vkSj uhfr;ksa dks çHkkfor djus ds fy, ikVhZ ds fofHkUu 
lnL;ksa vkSj vf/kdkfj;ksa dks ikVhZ ds vanj ls ;k ckgj ls çsfjr ;k çHkkfor fd;k tk ldrk 
gSA fdlh Hkh ikVhZ dks çHkkfor djus dk lcls vPNk rjhdk gS fd mlds pqukoh ?kks”k.kk&i= 
dks çHkkfor fd;k tk,A ,d ckj vxj os vius pqukoh ?kks”k.kk&i= esa fdlh eqÌs dks Mky nsa 
rks ckn esa os muls ihNs ugha gV ldrsA ckn esa mu ij muds pqukoh oknksa dks iwjk djus ds 
fy, ncko Mkyk tk ldrk gSA 

funZyh; ;k NksVh ikfVZ;ksa ds lkFk % 
gkyk¡fd funZyh; vkSj NksVh ikfVZ;k¡ eqf’dy ls gh lk/kulEiUu ;k fQj ljdkj dk fgLlk gksrh 
gSaA ij dHkh&dHkh os fdlh eqÌs dks vkxs ys tkus ds fy, cM+h ikfVZ;ksa ls csgrj fLFkfr esa gksrh 
gSa] [+kklrkSj ij tc ljdkj NksVh ikfVZ;ksa vkSj funZyh; lnL;ksa ds xBca/ku ls cuh gqbZ gksA 
,sls lnL; ljdkj esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA 

ljdkjh foHkkxksa }kjk dk;ZokbZ djuk %
dbZ ekeyksa esa lh/ks lEcfU/kr ljdkjh foHkkxksa dks ¼;k lacaf/kr ea=h dks½ lEidZ djuk gh mfpr 
jgrk gSA buls Q+ksu] i=] bZ&esy ;k O;fäxr eqykd+kr }kjk laidZ fd;k tk ldrk gSA çR;sd 
ljdkjh foHkkx esa vyx&vyx eqÌksa ds fy, yksx fu;qä gksrs gSaA 

lh/kh dk;ZokbZ %
gekjs yksdra= esa viuh ckr dgus vkSj ml ij vey djus dh iwjh vkt+knh gSA /kjuk] çn’kZu] 
Hkk”k.k] jSyh] ehfVax] ?ksjko] cSuj] ipsZ] oxSjg ,slss oS/kkfud rjhds gSa ftudk bLrseky dj 
vki fdlh eqÌs ds çfr fu.kZ; ysus okyh çfØ;k dks çHkkfor djus ds fy, tu leFkZu çnf’kZr 
dj ldrs gSaA bu rjhdksa dk bLrseky d+kuwu dh gn esa jg dj djuk pkfg, vkSj ;s /;ku 
j[kuk pkfg, fd vkidh dk;ZokbZ ls fdlh futh ;k ljdkjh lEifÙk dks uqdlku u ig¡qpsA ,sls 
dk;ZØeksa dks ehfM;k Nkirh Hkh gS ¼/;ku j[ksa ;g t+:jh ugha gS fd tSlk vki pkgsa oSlk gh 
Nkisa½A ,sls dk;ZØe vius vki esa laln ;k ljdkj ds Åij T+;knk çHkko ugha Mky ikrs ij 
vxj ;s fdlh cM+h j.kuhfr dk fgLlk gksrs gSa rks dkQh Q+k;nk gks ldrk gSA 

;kfpdk,a %
laln dk /;ku vkdf”kZr djus vkSj ,d cM+k tuer rS;kj djus ds fy, ;kfpdk ,d 
ijEijkxr t+fj;k gSA bls fdlh lnL; ds }kjk laln esa izLrqr fd;k tkrk gSA ;kfpdkvksa dks 
,d fuf’pr rjhds ls rS;kj o izLrqr fd;k tkrk gSA ;kfpdkvksa ds ckjs esa T+;knk tkuus ds 
fy, ns[ksa i`”B la[;k 54A 

jk”Vªh; lykgdkj lfefr %
jk”Vªh; lk>k U;wure dk;ZØe (National Common Minimum Programme) dks ykxw djus 
ds fy, ukxj lekt (Civil Society) vkSj ljdkj ds chp lkeatL; iSnk djus ds fy, jk”Vªh; 
lykgdkj lfefr dks cuk;k x;k gSA bl lfefr esa fofHkUu {ks=ksa ds fo’ks”kK ‘kkfey gSa tks 
fd O;fäxr rkSj ij t+ehuh Lrj ij fodkl dk;Z esa yxs gq, gSaA ‘kks/k laLFkkuksa] x+Sj&ljdkjh 
laxBuksa] ,oa ,Moksdslh xqV bl lfefr ds }kjk viuh ckrksa dks ljdkj rd igq¡pk ldrs gSa 
vkSj mUgas ekuus ds fy, ncko iSnk dj ldrs gSaA
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iNys nks n’kdksa esa varjkZ”Vªh; O;kikj o fuos’k ls lacaf/kr fu;eksa esa Hkkjh cnyko vk, gSaA 
fo’o O;kikj laxBu] varjkZ”Vªh; eqnzk dks”k] o fo’o cSad }kjk pykbZ xbZ mnkjhdj.k] futhdj.k 
o vfu;eu dh uhfr;ksa dh ygj ls cgqjk”Vªh; dEifu;ksa dks fo’o Lrj ij QSyus] l’kä gksus 
o çHkko’kkyh gksus dk Hkjiwj ekSdk feykA bu uhfr;ksa us cgqjk”Vªh; dEifu;ksa ds fy, fo’kky 
lEifÙk iSnk dh gSA 

;g Li”V gS fd ;s dEifu;k¡ fo’o vFkZuhfr esa vius dkjksckj dks ykHkkfUor djus okyh reke 
uhfr;ksa dks cukus dh dksf’k’k djsaxhA ;s dEifu;k¡ bruh ‘kfä’kkyh gksrh gSa fd ;s vklkuh ls 
fdlh Hkh ns’k dh ljdkj rd dks çHkkfor dj ldrh gSaA 

bu laLFkkvksa dh uhfr&fu/kkZjd çfØ;k,sa xS+j&yksdrkaf=d ,oa ikjnf’kZrk ls nwj vehj o fodflr 
ns’kksa ds Q+k;ns ds fy, gksrh gSaA fodkl’khy ns’kksa dks ,sls le>kSrksa dks ekuus ds fy, yxkrkj 
et+cwj fd;k tkrk gS tks fd muds o yksxksa ds fgr esa ugha gaSA ,ssls le>kSrs vkSj uhfr;k¡ ges’kk 
vfodflr vkSj fodkl’khy ns’kksa dks x+jhc turk ds fy, dY;k.kdkjh uhfr;k¡ cukus esa 
ck/kk mRiUu djrh gSaA 

bu uhfr;ksa ds cukus dh çfØ;k esa vk/ks ls T+;knk vfodflr ns’kksa dh dksbZ lgHkkfxrk ugha 
gksrhA bl rjg ls 800 djksM+ ls T+;knk yksxksa dh vkokt+ vulquh jg tkrh gSA dbZ ckj ,slk 
Hkh gksrk gS fd gekjh ljdkj fcuk O;kid lykg&e’kfojk fd, ;k laln esa fopkj&foe’kZ ds 
fcuk gh ,sls le>kSrksa ij gLrk{kj dj nsrh gSA ,sls le>kSrs gj ckj vke ukxfjdksa ds fgr 
esa ugha gksrsA 

,sls lanHkZ esa tc ,slh dEifu;k¡ djksM+ks&vjcksa #i;s flQ+Z vius equkQ+s dks c<+kus ds fy, 
xBca/ku cukus esa [kpZ dj jgh gSa rks ;g vkSj Hkh eqf’dy vkSj t+:jh gks tkrk gS fd bl 
,drjQk fodkl vkSj cgqeq[kh fouk’k ds f[+kykQ+ vkokt+ mBk;h tk,A ,sls esa gekjh j.kuhfr 
dks muls T+;knk ‘kfä’kkyh] jpukRed vkSj fØ;kRed gksuk iM+sxk rkfd ge fo’o Lrj ij bu 
uhfr;ksa dks çHkkfor dj ldsaA 

varjkZ”Vªh; Lrj ij ,Moksdslh djus ds eq[; mÌs’; %

tufojks/kh eqÌksa o uhfr;ksa ds f[+kykQ+ yksxksa o laxBuksa dks f’kf{kr] iszfjr] o tkx:d ��
djuk

{ks=h; o jk”Vª&Lrjh; gLr{ksi djus ds mÌs’; ls bu ns’kksa esa xgu ‘kks/k djds vkadM+s o ��
rF; ,d= djuk 

ekStwnk çLrkouk dh leh{kk dj ,d fodYi izLrko rS;kj djuk ��

fofHkUu ns’kksa ds çfrfuf/k;ksa ls fofHkUu ekSdksa ij ppkZ dj ledkyhu ukxj lekt ��
vfHk;kuksa ds ckjs esa tkudkjh ,d= djuk o le> fodflr djuk 

varjkZ”Vªh; ppkZvksa dks izHkkfor djus o Bksl dk;Z ;kstukvksa dks ykxw djokus ds fy, ��
{ks=h; vkSj fo’o Lrj ij fo’kky tulewg dks laxfBr dj uhfr&fu/kkZjdksa ij ncko 
cukuk

varjkZ”Vªh; f’k[kj okrkZvksa vkSj lEesyuksa ds nkSjku çHkko’kkyh dk;ZØe vk;ksftr djuk��

fo’o Lrj ij xksycanh ds fy, T+;knk ls T+;knk baVjusV rduhd dk bLrseky djuk��

varjkZ”Vªh; Lrj ij 
,Moksdslh
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varjkZ”Vªh; Lrj ij izHkko’kkyh uhfr;ksa o fopkj/kkjkvksa esa rhljh nqfu;k ds ns’kksa] [+kkldj Hkkjr 
tSls ns’k dh ?kjsyw uhfr;ksa dks izHkkfor djus dh vpwd {kerk gSA budk lh/kk izHkko vkfFkZd] 
lkekftd vkSj jktuhfrd igyqvksa ij iM+rk gS] ftUgsa le>uk ,Moksdslh laxBuksa ds fy, csgn 
t+:jh gSA bu uhfr;ksa ds ckjs esa Li”V le> fodflr dj fofHkUu lapkj ek/;eksa ls yksxksa dks 
tkx:d djuk vko’;d gSA ,slk djus ds i’pkr~ gh vki leL;kvksa dh tM+ rd igq¡p ik,saxs 
o vius iz;klksa dks lgh fn’kk esa dsfUnzr dj ik,saxsA

varjkZ”Vªh; Lrj ij uhfr;ksa dks izHkkfor djus okyh izeq[k varjkZ”Vªh; laLFkkvksa ds ckjs esa tkuuk 
Hkh vko’;d gSA bu laLFkkvksa ds dk;ZØe o xfrfof/k;ksa ij iSuh ut+j j[kuk ,Moksdslh laxBuksa 
ds fy, t+:jh gSA buesa ls izeq[k laLFkk,sa gSa &

varjkZ”Vªh; Lrj ij 
izHkko’kkyh uhfr;k¡ o 
fopkj/kkjk,sa

varjkZ”Vªh; Lrj ij 
‘kfDr’kkyh laLFkk,sa
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vkids {ks= ds fdlh ,d xk¡o dh leL;k dks eqík cukdj fofHkUu Lrjksa ij ,Moksdslh ��
gLr{ksi dh :ijs[kk rS;kj djsaA

,slh leL;kvksa dh lwph rS;kj djsa ftldk lek/kku ftyk dysDVj dj ldrs gSaA��

D;k dksbZ r`.kewy laxBu �� (Grassroots Organisation) varjkZ”Vªh; ,Moksdslh esa Hkkx ys 
ldrk gS\ vxj gk¡] rks dSls\

xzke lHkk esa fdlh eqís ds izfr fu.kZ; ys ysus ls D;k Q+k;ns gks ldrs gSa\��

xzke lHkk dks l’kä djus ds fy, vki dkSu ls dk;ZØe vk;ksftr djsaxs\��

,Moksdslh vH;kl





,Moksdslh dk laoS/kkfud vk/kkj

fo/kk;h ,Moksdslh

fo/kk;h gLr{ksi ds rjhds

fdlh fo/ks;d dks vf/kfu;e cukus dh izfØ;k

vf/kfu;e cuus dh izfØ;k ds nkSjku gLr{ksi dSls djsa\

,Moksdslh laxbu tuizfrfuf/k;ksa ds fy, D;k dj ldrs gSa\

tuizfrfuf/k ,Moksdslh laxBuksa ds fy, D;k dj ldrs gSa\

dk;Zikfydk ,Moksdslh

dk;Zikfydk ds pfj= dh fo’ks”krk,sa

dk;Zikfydk dks izHkkfor djus ds fy, dqN lq>ko

dk;Zikfydk ,Moksdslh ds fy, vko’;d {kerk,sa

ljdkj }kjk xfBr dsUnz o jkT; vk;ksx

U;kf;d ,Moksdslh

U;kf;d ,Moksdslh D;ksa djsa\

U;kf;d ,Moksdslh dSls djsa\

tufgr ;kfpdk

laoS/kkfud mik;ksa ds vf/kdkj

U;kf;d ,Moksdslh dh rS;kjh dSls djsa\

vnkyrksa dk inkuqØe

,Moksdslh ds fofHkUu izdkj

4
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,Moksdslh ds fofHkUu izdkj

,Moksdslh dk eq[; mÌs’; lekt esa ifjorZu ykuk gksrk gSA yksxksa ds thou esa ldkjkRed 
cnyko] mudh leL;kvksa dk lek/kku] mUgsa lkekftd o vkfFkZd Lrj ij lqn`<+ cukus o 
jktuhfrd izfØ;kvksa esa mudh Hkkxhnkjh lqfuf’pr djus ds fy, ,Moksdslh ds dbZ vkSt+kj 
pquus iM+rs gSaA fdlh Hkh izdkj dh ,Moksdslh djus ds fy, gesa lcls igys tuer rS;kj 
djuk iM+rk gSA rRi’pkr~ yksdrkaf=d ek/;eksa dk lgkjk ysrs gq, ljdkj ds le{k eqÌs dks is’k 
djuk iM+rk gSA bl ckor fdlh Hkh ,Moksdslh laxBu dks ;k rks fo/kkf;dk] dk;Zikfydk ;k 
fQj U;k;ikfydk ds lkFk ,Moksdslh iz;kl djus iM+rs gSaA vius mÌs’; dh izkfIr ds fy, bu 
laLFkkvksa dks le>kuk] izsfjr o izHkkfor djuk ,oa ck/; djuk vR;f/kd egRoiw.kZ o vko’;d 
gSA bl vk/kkj ij ;g dgk tk ldrk gS fd ,Moksdslh ds rhu izdkj gSa & 

fo/kk;h ,Moksdslh �� (Legislative Advocacy) 

dk;Zikfydk ,Moksdslh �� (Bureaucracy Advocacy)

U;k;f;d ,Moksdslh �� (Judicial Advocacy)

Lora=rk izkIr djus ds ckn gekjs ns’k esa lafo/kku ykxw fd;k x;kA lafo/kku gekjs ns’k dk 
loksZPp nLrkost+ gS ftlesa ns’k dks pykus ds fy, lkjs fn’kk&funsZ’k fn, x, gSaA bldh izLrkouk 
esa ;g Li”V :Ik ls dgk x;k gS fd & 

^^ge Hkkjroklh] Hkkjr dks ,d ^lEiw.kZ izHkqRo&lEiUu lektoknh iaFk fujis{k yksdra=kRed 
x.kjkT;* cukus ds fy, rFkk mlds leLr ukxfjdksa dks & lkekftd] vkfFkZd vkSj jktuSfrd 
U;k;] fopkj vfHkO;fä] fo’okl] /keZ vkSj mikluk dh Lora=rk] izfr”Bk vkSj volj dh 
lerk izkIr djus ds fy, rFkk mu lc esa O;fä dh xfjek vkSj ^jk”Vª dh ,drk vkSj     
v[k.Mrk* lqfuf’pr djus okyh ca/kqrk c<+kus ds fy, n`<+ ladYi gksdj bl lafo/kku dks 
vaxhd`r] vf/kfu;e vkSj vkRekfiZr djrs gSaA**

lafo/kku esa lkjh rkdr varr% yksxksa ds gkFkksa esa nh xbZ gSA vr% ,Moksdslh laxBuksa dks pkfg, 
fd os laoS/kkfud ewY;ksa dks vPNh rjg ls le>dj o mls viuk vk/kkj cukdj viuh j.kuhfr 
rS;kj djsaA ,Moksdslh ds fy, pquk x;k eqÌk ,slk gksuk pkfg, tks fd lekt esa gj O;fä ds 
fy, U;k;] lerk vkSj Lora=rk dks lqfuf’pr djsA ,sls lekt dh ifjdYiuk ds lkFk&lkFk ;g 
Hkh t+:jh gS fd bl y{; dh izkfIr dk jkLrk U;k;laxr gks vkSj fof/k ds vuqdwy gksA 

lkekftd leL;kvksa dks nwj djus ds fy, dbZ ckj lekt esa gh gLr{ksi djuk iM+rk gSA 
dksbZ fu;e ;k dkuwu cukdj mUgsa nwj ugha fd;k tk ldrkA blds fy, loZizFke tu psruk 

,Moksdslh dk    
laoS/kkfud vk/kkj
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fodflr djus dh t+:jr gS tks fd lafo/kku esa fn;s x, ewY;ksa ds vk/kkj ij gh yksxksa dh 
lksp esa cnyko ykus dk ç;Ru djsA bl ns’k esa tUes gj bUlku dks ;g vf/kdkj gS fd og 
viuk fu.kZ; [kqn ys lds rFkk xfjekiw.kZ thou dk fuokZg dj ldsA tc rd tu ekul esa 
U;k;] lerk] xfjek bR;kfn vf/kdkjksa ds ckjs esa lgh Kku ugha gksxk rc rd ekuo ds fgrksa 
dh j{kk dj ikuk lEHko ughaA blfy, ;g vfrvko’;d gS fd loZizFke yksxksa dks vius           
vf/kdkjksa ds çfr f’kf{kr fd;k tk,A 

gekjs lafo/kku esa lkQ+ rkSj ls jkT;ksa dks funsZ’k fn;s x, gSa fd uhfr cukrs le; fdu&fdu 
fl)karksa dks /;ku esa j[kk tk,A jkT;ksa }kjk bu fl)karksa dk ikyu fd;k tk jgk gS ;k ugha] 
bldk ewY;kadu dj jkT;ksa dks mu uhfr;ksa dk ikyu djus ds fy, çksRlkfgr ;k etcwj djuk 
Hkh ,Moksdslh dk ,d eqÌk gks ldrk gSA tSls &

fdl çdkj ;s uhfr;k¡ O;fäxr ,oa lkewfgd :Ik ls tu&ekul ds fgrksa ds fo#) gSa\��

bu uhfr;ksa ds fØ;kUo;u ls ykHk igq¡psxk ;k gkfu\ fdu yksxksa dks Q+k;nk gksxk o dkSu&ls ��
yksx buls cqjh rjg ls çHkkfor gksaxs\

dgha ,slk rks ugha fd bu uhfr;ksa ds fØ;kUo;u ls ykHk de o gkfu T+;knk gksxh\��

dgha bu ij vR;f/kd vkfFkZd O;; rks ugha gksxk\��

gekjs ns’k esa ,sls cgqr ls dkuwu gSa tks fd laoS/kkfud ewY;ksa ls ijs] U;k;laxr ugha gSa vkSj 
muesa la’kks/ku dh vR;ar vko’;drk gSA ,sls lHkh eqÌksa dks igpkudj mu ij çHkkoh ,Moksdslh 
dh tk ldrh gSSA 

gekjs lafo/kku esa gesa fojks/k djus dk Hkh vf/kdkj fn;k x;k gSA gekjs ns’k dh yksdrkaf=d 
O;oLFkk esa U;k; ds fy,] mRihM+u ds f[+kykQ+] lkEçnkf;d lkSgknzZ ,oa ln~Hkko ds fy, fo’ks”k 
:Ik ls izko/kku gSa ysfdu vkt Hkh gekjh n’kk mruh gh n;uh; gSA ,sls esa gesa pkfg, fd bl 
ns’k ds gj ukxfjd dks f’kf{kr dj vius vf/kdkjksa ds çfr bruk tkx:d dj fn;k tk, fd 
og viuh yM+kbZ [+kqn yM+ lds vkSj mls fdlh ,Moksdslh dh t+:jr u iM+sA
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fo/kk;h ,Moksdslh
(Legislative Advocacy)

fo/kk;h ,Moksdslh ljdkj ,oa uhfr&fu/kkZj.k djus okyh izfrfuf/k laLFkkvksa dks vius i{k esa 
fu.kZ; ysus ds fy, çsfjr o çHkkfor djus dh ,d çfØ;k gSA bldk eq[; mÌs’; fo/kk;h çfØ;k 
dks çHkkfor djuk gSA ,Moksdslh laxBu blds ek/;e ls ljdkj vkSj çfrfuf/k laLFkkvksa tSls 
laln] fo/kkf;dk vkSj tuçfrfuf/k;ksa ds Åij ncko cukrs gSaA 

fo/kk;h çfØ;k laln ;k fo/kku lHkk esa lEiUu gksrh gSA buesa turk ds }kjk pqus x, 
tuçfrfuf/k gksrs gSaA ;s tu çfrfuf/k tu leqnk; ds çfr tokcnsg gksrs gSa] buls turk 
dh bPNkvksa] vkdka{kkvksa] Hkkoukvksa vkSj fgrksa dk /;ku j[kus o iwjk djus dh vis{kk dh 
tkrh gSA fo/kkf;dk esa uhfr;ksa dk fu/kkZj.k gksrk gS] u, dkuwu curs gSa vkSj iqjkus dkuwuksa esa        
la’kks/ku ;k lekiu gksrk gSA

u, dkuwu cuokus ds fy, ��
çLrkfor v/;kns’k ds fojks/k esa mls jksdus ds fy,��
çLrkfor v/;kns’k dks dkuwu esa ifjofrZr djus ds fy,��
çLrkfor dkuwu esa cnyko ykus ds fy, ��
çLrkfor dkuwu dks ykxw djokus ds fy,��
dkuwu cukus dh çfØ;k vkSj uhfr&fu/kkZj.k çfØ;k dks çHkkfor djus ds fy,��

laln vFkok fo/kku LkHkk esa dk;Z djus dh ,d fuf’pr dk;Zç.kkyh gSA fdlh Hkh eqÌs ;k 
loky dks viuh et+hZ ls mBk;k ugha tk ldrkA blds fy, dqN fu;e cuk, x, gSaA              
fo/kk;h ,Moksdslh esa fo/kkf;dk dh dk;Zç.kkyh dh tkudkjh gksuk csgn t+:jh gSA fo/kk;h 
lnu esa yksdfgr ds fo”k;ksa dks mBkus ds fy, ç;ksx esa yk, tkus okys lalnh; rjhds dqN 
bl izdkj gSa &

ç’udky 
(Question Hour)

izkbosV esEclZ fct+usl 
(Private Members Business)

‘kwU;dky 
(Zero Hour)

jk”Vªifr ;k jkT;iky ds vfHkHkk”k.k ij 
cgl

dk;Z&LFkxu izLrko 
(Adjournment Motion)

;kfpdk

lalnh; fo’ks”kkf/kdkj guu 
(Motion of Parliamentary Privilage)

vfo’okl izLrko 
(No Confidence Motion)

/;kukd”kZ.k izLrko 
(Calling Attention Notice)

vk/ks ?k.Vs dh ppkZ 
(Half-an-Hour Disscussion)

fo/kk;h ,Moksdslh ds 
eq[; mís’;

fo/kk;h gLr{ksi ds 
rjhds
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ç’udky (Question Hour) :

lnu ¼laln ;k fo/kkulHkk½ dh cSBd dk igyk ?k.Vk ç’u vkSj muds mÙkjksa ds fy, vkjf{kr 
jgrk gS ftls iz’udky dgk tkrk gSA laln esa loky iwNuk fdlh Hkh lnL; dk LoPNUn    
vf/kdkj gSA ç’udky ds nkSjku dksbZ Hkh LknL; iz’kklu ;k ljdkj dh fdlh Hkh uhfr & jk”Vªh; 
;k varjkZ”Vªh; & ds ckjs esa iwN ldrs gSaA bl l= esa ftl Hkh ea=h ls lacaf/kr og loky gksxk 
mls [kM+s gksdj tokc nsuk gksxkA 

iz’u rhu izdkj ds gks ldrs gSa & rkjkafdr (Starred)] vrkjkafdr (Unstarred) ;k vYi 
lwfpr (Short Notice) iz’uA 

rkjkafdr iz’u (Starred Question)  ds lkFk ,d rkjd ¼*½ dk fu’kku yxk gksrk gSA bldk 
tokc ekSf[kd fn;k tkrk gSA fdlh tu&f’kdk;r ds ekeys dks mtkxj djus ds fy, bldk 
bLrseky fd;k tkrk gSA 

vrkjkafdr iz’u (Unstarred Question)  os gksrs gSa ftudk mÙkj ekSf[kd ds ctk, fyf[kr 
:Ik esa ekaxk tk,A ,sls lokyksa ds Åij vfrfjä loky (Complementary Question) ugha 
iwNs tk ldrsA lkekU;r% fdlh foHkkx dh dk;Z ç.kkyh ;k i)fr ds ckjs esa lkaf[;dh; lwpuk 
¼vk¡dM+s½ ekaxus ds fy, ,sls loky iwNs tkrs gSa] ftuds vk/kkj ij ljdkj dh uhfr ij cgl 
NsM+h tk ldsA 

rkjkafdr vkSj vrkjkafdr iz’uksa ds fy, de ls de 10 fnuksa dh lwpuk nsuk vko’;d gSA 

vYikof/k ç’u (Short Notice Question)  vYilwfpr iz’uksa dks dHkh Hkh iwNk tk ldrk gS 
vFkkZr~ buds fy, fdlh iwoZ lwpuk dh vko’;drk ugha gksrh o bu ij dksbZ le;kof/k ykxw ugha 
gksrhA budk laca/k vR;ko’;d tufgr ds ekeyksa ls gksrk gS & tSls fugRFks yksxksa ij iqfyl }
kjk xksyh pyk;k tkuk bR;kfnA ,sls ç’u lHkkifr dh vuqefr ls gh iwNs tk ldrs gSaA ,sls iz’uksa 
dk mÙkj lacaf/kr ea=h dh lgefr ls gh fn;k tk ldrk gS vkSj mldh lgefr ls gh fnuk¡d 
dh lwpuk lnu ,oa ç’udrkZZ dks nh tkrh gSA ;fn ea=h mÙkj nsus dks jkth u gks rks mls ,slk 
djus dk dkj.k crkuk iM+sxkA vYi lwfpr iz’uksa dks ç’udky ds rqjar ckn mBk;k tkrk gSA 

ç’udky lnu esa lcls T+;knk egRoiw.kZ o vkd”kZ.k dk dsUnz jgrk gSA lnL;ksa }kjk iwNs x, 
ç’u] eaf=;ksa }kjk fn, x, muds mÙkj] lnu ds fofHkUu lnL;ksa }kjk iwjd (Complementary) 
¼vfrfjä½ iz’uksa dh ckSNkj] muds dVk{k dHkh&dHkh dkQh jksekapd gks tkrs gSaA blls dbZ ckj 
fofHkUu foHkkxksa dh dk;Z’kSyh ds ckjs esa Hkh visf{kr lwpuk fey tkrh gSA ç’udky ds nkSjku gh 
lnL;ksa dks ?kksVkyksa dk Hk.MkQksM+ djus] iz’kklu esa Hkz”Vkpkj] foHkkxksa dh fuf”Ø;rk] mnklhurk] 
ykyQhrk’kkgh (Red Tapism)] vkSj mlds dkj.k yksdfgr o dY;k.k dk;Z esa vk jgh ck/kk 
ds dkj.kksa dks mtkxj djus dk volj feyrk gSA 

ç’udky dk bLrseky ,Moksdslh laxBu dSls dj ldrs gSa & 

,Moksdslh laxBuksa ds fy, lcls igys rks ;g vko’;d gS fd os vius eqÌs ds leFkZu esa fdlh 
lkaln ;k fo/kk;d dks laln esa loky mBkus ds fy, lger djsaA muls ;g Hkh vkxzg fd;k 
tkuk pkfg, fd os bl ckr dk /;ku j[ksa fd lacaf/kr ea=h us iwNs x, loky ds tokc esa tks 
vk’oklu fn;s gSa vkSj ljdkjh uhfr dh ftl fn’kk dh vksj ladsr fd;k gS] muds vuq:Ik 
dke pkyw gqvk gS fd ughaA ,Moksdslh laxBuksa dk ;g Hkh drZO; gS fd os lkaln ;k fo/kk;d 
dks bl fn’kk esa Ik;kZIr lwpuk yxkrkj nsrs jgsaA 
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fdlh Hkh lkaln ;k fo/kk;d dks lnu esa iz’u mBkus dks rS;kj djus ls iwoZ Lo;a ml fo”k; 
ds ckjs esa lHkh rF;ksa dks ,d= djuk t+:jh gSA ;fn ml lkaln ;k fo/kk;d dks fo”k; ds 
lHkh rF;ksa ls Hkyh&Hkk¡fr voxr djk fn;k tk, rks os ljdkj dh iksy [kksy ldus esa l{ke 
gks ldrs gSaA ,Moksdslh laxBuksa dks ;g Hkh pkfg, fd og Lkkaln ;k fo/kk;d dks ;g crk,sa 
fd og dkSu&dkSu ls lEHkkfor iwjd (Complementary) iz’u iwN ldrs gSa] rkfd dksbZ ea=h 
?kqekonkj tokc nsdj xqejkg u dj ldsA

‘kwU;dky (Zero Hour) :

ç’udky ds rqjar ckn lnu dh vxyh dk;Zokgh ds e/;kof/k le; dks ‘kwU;dky ds uke ls 
tkuk tkrk gSA bls ‘kwU;dky blfy, dgk tkrk gS D;ksafd iz’udky ds rqjar ckn ml fnu 
ds dk;ZokbZ i= esa dksbZ fo”k; ugha gksrk gSA ;fn fdlh lnL; us fu;ekuqlkj dksbZ iwoZ uksfVl 
ns j[kk gS vkSj mls lHkkifr dh Lohd`fr fey pqdh gS rks og lnL; dk;ZLFkxu izLrko vkSj 
vf/kdkj guu ds ç’u mBk ldrk gSA ij lkjs fu;eksa dks rkd ij j[krs gq, lnu dk /;ku 
vkd`”V djus ds fy,] fdlh fuokZpu {ks= esa ?kVh ?kVuk ds ckjs esa] v[+kckj esa Nih luluh[kst+ 
[+kcjksa ds vk/kkj ij ‘kwU;dky esa rjg&rjg ds ç’u mBk, tkrs gSaA 

‘kwU;dky ds nkSjku dksbZ lnL; iz’u mBkus esa lQy gks ik,xk ;k ugha ;g bl ckr ij fuHkZj 
djrk gS fd og fdruk vPNk oäk gS] okn&fookn ‘kSyh o okdiVqrk esa fdruk ekfgj gS vkSj 
og lnu esa fdruk lEekfur lnL; gSA ,sls lnL; cM+h dq’kyrk ds lkFk yksdfgr ds eqÌs dkss 
‘kwU;dky ds nkSjku mBk ldrs gSaA ,Moksdslh laxBuksa dks pkfg, fd ,sls lEekfur lnL;ksa dks 
igys ls gh igpku dj j[ksa vkSj t+:jr iM+us ij mUgsa fdlh eqÌs dks mBkus ds fy, jkt+h 
dj ysaA

dk;Z&LFkxu çLrko (Adjournment Motion) :

fdlh fuf’pr egRoiw.kZ tufgr ds fo”k; ij lnu esa ppkZ djkus ds fy, dksbZ Hkh lnL; 
v/;{k dh Lohd`fr ls lnu esa dk;Z&LFkxu dk izLrko j[k ldrk gSA ,sls eqÌs csgn             
egRoiw.kZ gksrs gaS o vkdfLed ?kVh ?kVukvksa ij vk/kkfjr gksrs gSa ftudk iwokZuqeku ugha yxk;k 
tk ldrkA ,sls esa mUgsa igys ls lnu ds dk;ksZa esa lfEefyr ugha fd;k tk ldrk gSA 

fo”k; dh xaHkhjrk vkSj vfuok;Zrk dks ns[krs gq, mlesa foyEc ugha fd;k tk ldrk] blfy, 
dksbZ Hkh lnL; tu&egRo ds vR;ko’;d fo”k; ij ml fnu ds lkekU; dk;Z LFkfxr dj mlds 
cnys mä fo”k; ij ppkZ djus dk izLrko yk ldrk gSA fdlh Hkh Hkkjh ek=k esa tku vkSj 
eky dk uqd+lku gksus ;k cM+s Lrj ij dkuwu ,oa O;oLFkk ds mYya?ku dh fLFkfr essa rkjkafdr] 
vYilwpd iz’u ;k /;kukd”kZ.k izLrko tSls rjhds dke ugha vkrs D;ksafd muds fy, le; lhek 
fu/kkZfjr gksrh gS vkSj rc rd ds fy, #dk ugha tk ldrkA ,sls esa dk;Z&LFkxu izLrko vxj 
lHkkifr }kjk Lohd`r gks tk, rks mä eqÌs ij ppkZ mlh fnu gks tkrh gSA 

dk;Z&LFkxu izLrko ,d cgqr l’kä fo/kk;h gfFk;kj gSA ;fn ;g lnu }kjk vuqeksfnr gks 
tkrk gS rks blls ljdkj dh dkQh fuank gksrh gS vkSj ;g ljdkj ds fo#) vfo’okl izLrko 
ykus dk ekxZ [kksy nsrh gSA fdlh Hkh tu&egRo ds fo”k; ij dk;ZLFkxu ds izLrko dk ikfjr 
gksuk gh vius vki esa ljdkj ds ekFks ij ilhuk yk nsrk gSA 

dk;Z&LFkxu dk izLrko ekuk tk,xk ;k ugha og dbZ ckrksa ij fuHkZj djrk gSA lcls igys rks 
;g t+:jh gS fd lnu ds LkHkkifr dks bl ckr ls vk’oLr djk;k tk, fd fo”k; vR;f/kd 
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tu&egRo dk gS vkSj vfuok;Z HkhA mä fo”k; dks vxys fnu ds fy, ugha Vkyk tk ldrk 
blfy, lnu ds ml fnu ds iwoZ fu/kkZfjr lkekU; fo”k;ksa dks gVk;k tkuk t+:jh gSA 

,Moksdslh laxBuksa ds fy, fdlh lkaln] fo/kk;d ;k muds lewg dks dk;Z&LFkxu çLrko dks 
lnu esa is’k djus ds fy, rS;kj djuk vklku dke ugha gSA dk;Z&LFkxu çLrko rHkh Lohd`r 
gksrs gSa tc de ls de lnu esa mifLFkr 50 lnL;ksa dk leFkZu izkIr gksA 50 dh la[;k 
de ugha gksrh gSA ,slk djkus ds fy, lnL;ksa dks fo’okl esa ysuk cgqr t+:jh gSA blfy, 
,Moksdslh laxBuksa ds fy, ;g vko’;d gS fd os lnu ds T+;knk ls T+;knk lnL;ksa ls fu;fer 
lEidZ esa jgsaA fo”k; ds ckjs esa fujarj tkudkfj;ksa vkSj lwpukvksa ds vknku&çnku ls le; 
ds lkFk&lkFk fj’rs vkSj Hkh iDds gks tkrs gSaA ,sls esa vkikRkdkyhu fLFkfr;ksa esa bu lnL;ksa ls 
rkRdkfyd enn dh vk’kk dh tk ldrh gSA

lalnh; fo’ks”kkf/kdkj guu (Motion of Parliamentary Privilage) :

lnu ds fo’ks”kkf/kdkj dk guu ml le; ?kfVr gksrk gS tc ,d ea=h tkucw>dj lnu dks 
xqejkg djus dh dksf’k’k djs] x+yr lwpuk ns ;k l= ds nkSjku fn;s x, vk’oklu ds foijhr 
dk;Z djsA fo’ks”kkf/kdkj guu ds ç’u dks mBkus okys lnL; dks lHkkifr dks igys fyf[kr 
uksfVl nsuk iM+rk gSA LkHkkifr vxj pkgs rks dkj.k crkdj Lohd`fr nsus ls euk dj ldrk 
gSA Lohd`fr fey tkus dh fLFkfr esa lnu esa ppkZ djokdj ml ekeys dks fo’ks”kkf/kdkj lfefr 
ds ikl tk¡p ds fy, Hkstk tk ldrk gSA 

,Moksdslh dk;Z esa bl rjhds dh mi;ksfxrk cgqr de gSA ,slk djus ds fy, ,Moksdslh laxBuksa 
dks Bksl izek.k ,d= djuk iM+rk gSA T+;knkrj ekeyksa esa ea=h ds fo#) fo’ks”kkf/kdkj eqf’dy 
ls gh çekf.kr gks ikrk gSA

/;kukd”kZ.k çLrko (Calling Attention Notice) :

/;kukd”kZ.k çLrko ds t+fj;s dksbZ Hkh lnL; iwjs lnu dk vkSj [+kkl rkSj ij lacaf/kr ea=h 
dk /;ku vkdf”kZr dj ldrk gSA yksdfgr ls lacaf/kr dksbZ Hkh ?kVuk ;k dk;Z] ftlls fdlh 
ljdkjh foHkkx ;k fuxe }kjk ljdkj dh mn~?kksf”kr uhfr;ksa ;k dk;ksZa dh voekuuk gqbZ gks 
;k mu foHkkxksa ;k fuxeksa ds fo#) dksbZ Hkkjh çn’kZu gqvk gks rks ml foHkkx ds ea=h ls ;g 
çLrko ykdj loky&tokc fd;k tk ldrk gSA 

/;kukd”kZ.k izLrko esa mBk, x, lokyksa dk mÙkj lacaf/kr ea=h fyf[kr :Ik esa nsrs gSaA lacaf/kr 
ea=h l= dh ‘kq:vkr esa gh ;k l= dh dk;Zokgh ds nkSjku mÙkj nsus ds fy, fnu fuf’pr dj 
nsrk gSA fuf’pr fnu dks lnu dh lkekU; dk;Zokgh çkjEHk gksus ls iwoZ fyf[kr mÙkj lnL;ksa 
dks ckaV fn;k tkrk gSA lkekU;r% /;kukd”kZ.k çLrko ij ppkZ ç’udky ds ckn gksrh gSA çLrko 
ykus okys lnL; ;k lnL;ksa dks lacaf/kr ea=h ls Li”Vhdj.k lac/kh ç’u iwNus dk ekSdk fn;k 
tkrk gSA mi;qä vkSj Ik;kZIr tkudkjh gksus ij ;s lnL; ml ea=h ds tokc ds f[+kykQ+ l’kä 
nyhy is’k dj mldk Hk.MkQksM+ dj ldrs gSaA ,sls esa ,Moksdslh laxBuksa dh ;g ft+Eesnkjh 
curh gS fd le; jgrs mu lnL;ksa dks reke rF;ksa vkSj vk¡dM+ksa ls voxr djk,saA

vk/ks ?k.Vs dh ifjppkZ (Half-an-Hour Disscusion) :

eaxyokj vkSj xq:okj dks lHkkifr lnu ds dk;Z&O;kikj dh lekfIr ij vk/ks ?k.Vs dh ifjppkZ 
dh Lohd`fr ns ldrs gSaA bl l= ds nkSjku tu&egRo ds ,sls fo”k;ksa ij ppkZ dh tk ldrh gS 
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ftu ij vHkh gky gh esa ç’u iwNs x, Fks vkSj ftu ij ekSf[kd ;k fyf[kr mÙkjksa ds ckotwn 
vkSj vf/kd Li”Vhdj.k dh vko’;drk gSA tu&egRo ds ,sls fo”k;ksa dks Hkh mBk;k tk ldrk 
gS ftudk mYys[k ekSf[kd ;k fyf[kr :Ik esa ugha gqvk gS ijarq ftu ij lnL;ksa dh jk; esa 
lnu esa ppkZ visf{kr gSA 

ifjppkZ ds fy, lnL; dks lnu ds lHkkifr dks rhu fnu igys ;g lwpuk nsuh gksrh gS fd 
fdl fo”k; ij og ifjppkZ pkgrs gSaA bl fo”k; dks mBk, tkus ds ihNs ds dkj.kksa dk mYys[k 
djuk vko’;d gS D;ksafd blh ds vk/kkj ij lHkkifr ;g r; djsaxs fd fo”k; tu&egRo dk 
gS ;k ugha vkSj ml ij ifjppkZ gks ldrh gS ;k ughaA 

ifjppkZ ds fy, lnu esa fdlh vkSipkfjd çLrko dh vko’;drk ugha gksrh vkSj u gh lnu 
ls er fy;k tkrk gSA çLrko ykus okyk lnL; laf{kIr oäO; nsrk gS vkSj lacaf/kr ea=h laf{kIr 
mÙkjA ,Moksdslh laxBuksa ds fy, ;g vk/ks ?k.Vs dh ifjppkZ vius eqÌs dks vkxs c<+kus ds fy, 
,d egRoiw.kZ rjhdk gks ldrk gSA

çkbosV esEclZ fcy (Private Members Bill) :

lnu ds dkedkt dk og le; ftlesa lnL; }kjk j[ks x, çLrko ;k fo/ks;d ij ppkZ gksrh 
gS] mls çkbosV esEclZ fctusl dgk tkrk gSA çR;sd ‘kqØokj dks lnu dh cSBd ds vafre 
<kbZ ?k.Vs bl dke ds fy, vkcafVr fd;s x;s gSaA igys ‘kqØokj dks fo/ks;d is’k fd;k tkrk 
gS ,oa nwljs ‘kqØokj dks çLrko ikfjr fd, tkrs gSaA bl nkSjku dksbZ Hkh lnL; fdlh Hkh ubZ 
uhfr ;k dk;ZØe ;k fQj iqjkuh uhfr;ksa esa la’kks/ku ;k ifjorZu ds fy, fo/ks;d çLrkfor 
dj ldrs gSaA 

,Moksdslh laxBuksa ds fy, ;g ,d egRoiw.kZ lalnh; rjhdk gSA os fdlh Hkh lkaln ;k       
fo/kk;d dh lgk;rk ls tufgr ds fo”k;ksa dks vkxs c<+k ldrs gSa] muds }kjk lnu esa       
fo/ks;d çLrqr dj fdlh Hkh uhfrxr ekeys esa çLrko ikfjr dj ldrs gSaA gkykafd ,slk djuk 
vklku ughaA blds fy, vkSerkSj ij ernku djokuk iM+rk gS ftldk fu.kZ; ges’kk lÙkk:<+ 
ny ds i{k esa gh tkrk gSA bl çdkj tc rd vkids eqÌs ds i{k esa laln esa cgqer ugha gS 
rc rd bl fo/ks;d dks ikfjr djok ikuk eqf’dy gh ugha ukeqefdu gSA ,sls esa ijEijk ;g 
gS fd çkbosV esEcj vius çLrkoksa dks vuq’kalkRed :Ik esa is’k djrs gSaA FkksM+h ppkZ ds ckn 
vxj lacaf/kr ea=h ;g vk’oklu ns nsa fd bu çLrkoksa ij fopkj fd;k tk,xk rks vke rkSj 
ij mu fo/ks;dksa dks okil ys fy;k tkrk gSA 

,Moksdslh laxBu vxj bl rjhds dh mi;ksfxrk dks vPNs ls le> dj O;ofLFkr vkSj 
lqfu;ksftr <ax ls dk;Z djsa rks cgqr de le; esa ,d cM+h lQyrk gkfly dh tk ldrh gSA

jk”Vªifr ;k jkT;iky ds vfHkHkk”k.k ij cgl %

jk”Vªifr ;k jkT;iky dk vfHkHkk”k.k ljdkj dh O;kid uhfr;ksa vkSj dk;ZØeksa dk çfrfuf/kRo 
djrk gSA ;g ,d rjg ls ea=he.My dk nLrkost+ gksrk gSA bl lacks/ku ij ppkZ djus ds 
fy, çR;sd lnu ds ikl nks ls rhu fnuksa dk le; gksrk gSA 

,Moksdslh laxBu pkgsa rks fdlh lnL; ds ek/;e ls bl vfHkHkk”k.k ds dqN ,sls fo”k;ksa esa 
la’kks/ku djok ldrs gSa tks ;k rks mlesa lfEefyr gksus ls jg x, gksa ;k ftudks lgh :Ik esa 
çLrqr ugha fd;k x;k gksA
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;kfpdk (Petition) :

tu leL;kvksa ds fo”k; ij lnL;ksa }kjk ;kfpdk,sa izLrqr dh tk ldrh gSaA bl dk;Z ds fy, 
lnu dh ,d ;kfpdk lfefr gksrh gS tks bu ;kfpdkvksa rFkk tufgr laca/kh ekeyksa dh tk¡p 
djrh gSA ,Moksdslh laxBu pkgsa rks tufgr ds fo”k;ksa dks ;kfpdk ds ek/;e ls izLrqr fd;k 
tk ldrk gSA

vfo’okl çLrko (No Confidence Motion) :

;g izLrko ,d vR;ar xEHkhj fØ;kdyki gS tks rHkh izLrkfor gksrk gS tc ljdkj us vius 
}kjk ‘kklu djus dk ekSfyd vf/kdkj [kks fn;k gksA bls rHkh is’k fd;k tkrk gS tc cgqer 
vkids i{k esa gksA ;g ,d ,slh fo/kk;h ijEijk gS ftldk mi;ksx vkerkSj ij ugha gksrk gS 
vkSj gksrk Hkh gS rks bls fojks/kh jktuSfrd ikVhZ gh djrh gSA

lalnh; lfefr;k¡ (Parliamentary Committee) :

lekt ds fdlh tfVy fo”k; ds ckjs esa [kkst&chu djus ds fy, bu lfefr;ksa dk xBu fd;k 
tkrk gSA buds }kjk rS;kj dh xbZ fjiksVZ vf/kd`r ljdkjh lwpuk dk eq[; lzksr gaS rFkk os 
jkT; ds fofHkUu foHkkxksa dh dk;Ziz.kkyh ij mi;qä izdk’k Mkyrh gSaA bldk vlj ljdkj ij 
gh ugha] lalnh; fu.kZ;ksa ij Hkh iM+rk gSA lalnh; lfefr;k¡ nyxr Hkkouk ls Åij mBdj 
fo’ks”kK lfefr dh Hkk¡fr dk;Z djrh gSaA lkekU;r% buds }kjk fufeZr fjiksVZ loZlEer gksrh gSA 
,Moksdslh laxBuksa dks laln dh bu fofHkUu lfefr;ksa ds dk;ksZa ls ifjfpr gksuk pkfg,A buds 
}kjk rS;kj fjiksVZ vkSj laln esa gqbZ reke ppkZvksa o dk;Zokfg;ksa ds Nis nLrkost+ fo/kkf;dk 
iqLrdky; esa miyC/k jgrs gSa] ftUgsa vklkuh ls izkIr fd;k tk ldrk gSA

Hkkjr esa dkuwu cukus dh laLFkk dsUnzh; Lrj ij laln gS rFkk jkT; Lrj ij fo/kkulHkk o 
fo/kku ifj”kn gSA u, dkuwu ¼vf/kfu;e½ cukus ds eq[;r% pkj pj.k gksrs gSaA

igyk pj.k % lcls igys laln ds fdlh Hkh lnu ¼yksdlHkk ;k jkT;lHkk½ esa fo/ks;d is’k 
fd;k tkrk gSA fo/ks;d ,d çdkj dk fo/kk;h elkSnk gksrk gSA bls fdlh Hkh lnL; }kjk is’k 
fd;k tk ldrk gSA vxj dksbZ ea=h laln esa fo/ks;d ykrk gS rks mls ljdkjh fo/ks;d dgrs 
gSaA vxj dksbZ lkekU; lnL; fo/ks;d çLrkfor djrk gS rks mls futh fo/ks;d (Private Bill) 
dgrs gSaA

nwljk pj.k % tc ljdkj ;g r; djrh gS fd fdlh dkuwu dh vko’;drk gS] rks og ppkZ 
ds fy, ,d elkSnk rS;kj djrh gS ftls fo/ks;d dgrs gSA ;g fo/ks;d lacaf/kr ea=ky; }kjk 
rS;kj fd;k tkrk gSA bl elkSns dks fof/k ea=ky; ds ikl fVIi.kh ds fy, Hkstk tkrk gSA varr% 
bls Lohd`fr ds fy, ea=he.My ds lkeus is’k fd;k tkrk gSA

rhljk pj.k % ea=heaMy ls Lohd`fr ds ckn fo/ks;d dks laln esa is’k fd;k tkrk gSA         
vf/kfu;e cuus ls igys çR;sd fo/ks;d dks laln esa rhu ckj i<+k tkrk gS&

1-	 igyh ckj fo/ks;d is’k djrs oä i<+k tkrk gSA

2-	 fo/ks;d is’k gksus ds ckn] lnu ds lHkkifr pkgsa rks fo/ks;d dks lacaf/kr foHkkxh; LFkk;h 
lfefr ds ikl v/;;u ds fy, Hkst ldrs gSaA LFkk;h lfefr lkjs mÌs’;ksa vkSj /kkjkvksa 

fdlh fo/ks;d dks 
vf/kfu;e cukus dh 
izfØ;k
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dk v/;;u dj viuh flQkfj’ksasa vkSj lq>ko ,d fjiksVZ ds :Ik esa çLrqr djrh gSA 
blds fy, LFkk;h lfefr lykgdkjksa] fo’ks”kKksa vkSj fofHkUu fgrxkfe;ksa ls Hkh lEidZ 
dj ldrh gSA

	 nwljh ckj i<+rs oä fo/ks;d dk vPNh rjg ls lw{e ijh{k.k fd;k tkrk gSA çR;sd  
/kkjk dks ppkZ ds ckn Lohd`r] la’kksf/kr ;k vLohd`r dj fn;k tkrk gSA

3-	 rhljh ckj i<+rs le; la’kksf/kr fo/ks;d ds Åij lnu esa ernku djk;k tkrk gSA 
vxj fo/ks;d ikfjr gks tkrk gS rks mls nwljs lnu esa Lohd`fr ds fy, Hkst fn;k tkrk 
gSA nwljs lnu esa fo/ks;d dks nksckjk blh çfØ;k ls xqt+juk iM+rk gSA

pkSFkk pj.k % laln ds nksuksa lnuksa ls eat+wjh feyus ds ckn fo/ks;d dks jk”Vªifr ds ikl 
Lohd`fr ds fy, Hkst fn;k tkrk gSA jk”Vªifr dks ;g vf/kdkj gS fd og fo/ks;d ds Åij 
tkudkjh vkSj Li”Vhdj.k ek¡xs rFkk mls okil lnu esa iqufoZpkj ds fy, Hkst nsA ¼;g flQ+Z 
,d ckj fd;k tk ldrk gS] vxj nksuksa lnu nksckjk fo/ks;d dks ikl dj nsa rks jk”Vªifr dks 
Hkh ekuuk iM+sxk½ jk”Vªifr dh lgefr ds ckn fo/ks;d dks vf/kfu;e ds :Ik esa vf/klwfpr 
dj fn;k tkrk gSA blds ckn vf/kfu;e dks ykxw djus ds fy, t+:jh fu;e o fn’kk&funsZ’k  
lacaf/kr ea=ky; }kjk t+kjh fd;s tkrs gSA

fo/ks;d is’k gksus ls igys % 

vius tuçfrfuf/k;ksa ls feysa] Qksu djsa ;k fy[kas fd os fo/ks;d dk leFkZu djsaA��
vkidks fo/ks;d ds LFkk;h lfefr rd tkus dk bart+kj djus dh t+:jr ugha gSA vki ��
mlds igys Hkh lacaf/kr lkalnksa ;k fo/kk;dksa ls lEidZ dj fo/ks;d ds ckjs esa vius fopkj 
O;ä dj ldrs gSaA

milfefr ;k lfefr ds Lrj ij %

lfefr ;k milfefr ds lnL;ksa ls lEidZ dj çLrkfor fo/ks;d ds ckjs esa vius fopkj ��
O;ä djsaA
vxj vki fo’ks”kK gSa rks lfefr ds çfrfuf/k ls lEidZ dj vius rdZ vkSj rF;ksa dks ��
çLrqr djus dk çLrko j[ksaA
vius eqÌs ds ckjs esa fdlh LFkkuh; lekpkj&i= esa ^^laiknd ds uke i=** fy[ksaA��
yksxksa dks çksRlkfgr djsa fd os vius&vius tuçfrfuf/k;ksa dks fy[ksaA��
pawfd bl pj.k esa la’kks/ku çLrkfor fd, tkrs gSa] blfy, bl ckr dk [+kkl /;ku ��
j[ksa fd fo/ks;d ds fdl fgLls ls vkidh vlgefr gS o mlesa vki fdl çdkj dk           
la’kks/ku pkgrs gSaA

tc fo/ks;d lnu esa gks %

vius tuçfrfuf/k;ksa ls lEidZ djsa o Li”V djsa fd pfpZr fo/ks;d dk leFkZu ;k fojks/k ��
D;ksa djuk pkfg, ;k dgk¡&dgk¡ ij la’kks/ku ykuk pkfg,A
vxj vki dksbZ [+kkl la’kks/ku ykuk pkgrs gSa rks ,sls lnL;ksa dks <aw<sa tks mldk leFkZu djsaA��

tc fo/ks;d jk”Vªifr ds ikl gks %

jk”Vªifr Hkou ls lEidZ dj mUgsa crk,sa fd vki bl fo/ks;d dk leFkZu dj jgs gSa ;k fojks/kA��

vf/kfu;e cuus dh 
izfØ;k ds nkSjku 
gLr{ksi dSls djsa\
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ftl izdkj ge vius tuizfrfuf/k;ksa ds fy, fofHkUu izdkj ls lg;ksx tqVk ldrs gSa Bhd 
mlh izdkj ;s lkaln vkSj fo/kk;d Hkh gekjs fy, lg;ksx ;k lalk/ku tqVkus esa enn dj 
ldrs gSaA 

lwpuk o tkudkjh & 

tuizfrfuf/k oSlh lwpuk,sa o tkudkfj;k¡ ,Moksdslh laxBuksa dks miyC/k djk ldrs gSa tks fd 
dgha vkSj ls izkIr djuk eqf’dy gksA tuizfrfuf/k lnu esa mBk, x, iz’uksa ds fyf[kr mÙkj dh 
izfrfyfi ,Moksdslh laxBuksa dks miyC/k djk ldrs gSa ftUgsa vU; fdlh ek/;e ls izkIr djuk 
cgqr eqf’dy gSA fdlh ea=h dks fdlh nwljs ea=h }kjk fy[ks x, i= dk tokc lkekU;r% og 
ea=h [kqn nsrk gS tcfd vxj dksbZ vke vkneh mUgsa i= fy[ks rks mldk tokc ml foHkkx 
dk dksbZ vf/kdkjh nsrk gSA nksuksa tokcksa esa dkQ+h Q+dZ gksrk gS blfy, tuizfrfuf/k;ksa }kjk ,sls 
i= fy[kok;s tk ldrs gaS ftuesa vkids }kjk pkgh xbZ lwpuk ek¡xh xbZ gksA

lnu esa eqÌs dks leFkZu & 

tuizfrfuf/k lnu esa vkids eqÌs ls lacaf/kr iz’u mBk ldrs gSa] u, fo/ks;d izLrkfor dj ldrs 
gSa] u, vf/kfu;e yk ldrs gSa] lfefr esa eqÌs ds leFkZu esa viuk dherh oksV ns ldrs gSaA 

vU; lalnh; lqfo/kkvksa dk ykHk & 

ifjfpr tuizfrfuf/k;ksa ls vU; dbZ lqfo/kk,sa izkIr dj ldrs gSa tSls gesa xSyjh ikl fnykuk] 
nwljs lkaln ;k fo/kk;d ds lkFk eqykdkr djokuk ;k fcuk fdlh ck/kk ds t+:jh vkSj     
egRoiw.kZ nLrkost+ miyC/k djokuk bR;kfnA

çpkj o çflf) & 

tuçfrfuf/k;ksa dk lg;ksx ,Moksdslh laxBuksa o muds vfHk;kuksa dks LFkkuh; ;k jk”Vªh; Lrj  
ij fo’oluh;rk o çflf) çnku djrk gSA

gekjs tuizfrfuf/k vyx&vyx i`”BHkwfe ls vkrs gSaA muesa fofHkUu izdkj dh ;ksX;rk,sa gksrh 
gSaA mUgsa vius fuokZpu {ks=] ogk¡ ds yksx vkSj mudh leL;kvksa dk izfrfuf/kRo djuk gksrk gSA 
T+;knk dke vkSj de le; gksus ds lkFk&lkFk dbZ ckj muds ikl ,sls lzksr ugha gksrs tgk¡ ls 
os leL;kvksa vkSj eqÌksa ds ckjs esa rF;ksa o vkadM+ksa dh tkudkjh ,df=r dj ik,saA

,Moksdslh laxBuksa dh FkksM+h lh enn bu tuizfrfuf/k;ksa dh dk;Zdq’kyrk dks dbZ xquk c<+k nsrh 
gSA vius iz;klksa ls ,sls laxBu pkgsa rks ,d ,slk fj’rk fodflr dj ldrs gSa ftlesa nksuksa ,d 
nwljs dks rkd+r iznku dj ldsaA vxj ge ;g le>sa fd gekjk dke tuizfrfuf/k;ksa dks izsfjr] 
izHkkfor] izksRlkfgr ;k f’kf{kr djuk Hkj gS rks ;g iwjh rjg ls lgh ugha gksxkA njvly bu 
tuizfrfuf/k;ksa dks Hkh gekjh mruh gh vko’;drk gS ftruh gesa mudhA ,Moksdslh laxBu pkgsa 
rks fuEufyf[kr :Ik esa tuizfrfuf/k;ksa dh lgk;rk dj ldrs gSa &

tkudkjh iznku djds & 

ftl Hkh eqÌs ij ,Moksdslh laxBu dke dj jgs gksa ml fo”k; ds ckjs esa foLr`r tkudkjh 
,d= dj tuizfrfuf/k;ksa dks ns ldrs gSaa A ;g tkudkjh oSdfYid Hkh gks ldrh gS vFkkZr~ 
oSlh tkudkjh tks lh/ks t+ehu ls gks] ;k yksxksa }kjk rS;kj dh xbZ gks] ftlds rF; gks 

tuizfrfuf/k 
,Moksdslh laxBuksa 
ds fy, D;k dj 
ldrs gSa\

,Moksdslh laxBu 
tuizfrfuf/k;ksa ds 
fy, D;k dj ldrs 
gSa\
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ldrk gS fd ljdkjh vk¡dM+ksa ls fHkUu gksaA ,slh tkudkfj;k¡ tuizfrfuf/k;ksa ds fy, blfy,            
egRoiw.kZ gks tkrh gSa D;ksafd oks mUgsa lnu esa dkuwu vFkok uhfr&fuekZ.k ij ppkZ djkus vkSj 
loky mBkus esa cgqewY; lkfcr gksrh gSaA bu tkudkfj;ksa dks ljy] laf{kIr] lVhd vkSj iq[+rk 
:Ik ls izLrqr fd;k tkuk pkfg,A 

tuizfrfuf/k;ksa dh izflf) & 

izflf) dkSu ugha pkgrk! fdlh eqÌs esa ‘kkfey gksus ls tuizfrfuf/k;ksa dks viuk izpkj&izlkj 
djus dk ekSdk fey tkrk gSA [+kkl rkSj ij {ks=h; Lrj ij fdlh dk;ZØe dk fgLlk cuus 
ls LFkkuh; v[+kckjksa esa QksVks Nius dh lEHkkouk c<+ tkrh gSA blfy, ,Moksdslh laxBuksa dks 
vius dk;ZØeksa esa bu tuizfrfuf/k;ksa dh lgHkkfxrk dk iz;kl djuk pkfg,A lekpkj&i=ksa esa 
mudh lgHkkfxrk dk izpkj&izlkj dkQ+h ykHknk;d lkfcr gks ldrk gSA 

lnu esa viuh Nki NksM+uk & 

tuizfrfuf/k] [+kkl rkSj ls tks u, gSa] ges’kk bl ekSds dh ryk’k esa jgrs gSa fd os lnu 
esa viuh Nki NksM+ ldsaA ,Moksdslh laxBu ,sls tuizfrfuf/k;ksa dks lnu esa mBkus ds fy,       
egRoiw.kZ loky ;k dk;Z&LFkxu ppkZvksa ds fy, fo”k; dk lq>ko ns ldrs gSaA 

tuizfrfuf/k;ksa dh izfr”Bk dks c<+kuk & 

bu rjhdksa ds bLrseky ls tuizfrfuf/k;ksa dks u flQ+Z laln esa cfYd laln ds ckgj vius 
fuokZpu {ks= esa] [+kkl rkSj ij yksxksa ds chp uke dekus dk ekSdk fey tkrk gSA blls feyh 
izfr”Bk muds jktuhfrd thou vkSj pqukoh lQyrk ds fy, dkQh egRoiw.kZ gksrh gSA

[k.M ik¡p % ^ykWfcax* ds varxZr tuizfrfuf/k;ksa ds lkFk dh tkus okyh ,Moksdslh ds lanHkZ esa 

foLr`r o.kZu fd;k x;k gSA
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dk;Zikfydk ,Moksdslh
(Advocacy with Bureaucrats)

ftl izdkj fo/kk;h ,Moksdslh esa uhfr ;k dkuwu cukus dh izfØ;k esa gLr{ksi fd;k tkrk gS 

mlh çdkj dk;Zikfydk ,Moksdslh esa mu uhfr;ksa vkSj dkuwuksa dks ykxw djus ds fy, vko’;d 

fu;eksa dks cukus dh çfØ;k esa gLr{ksi fd;k tkrk gSA dk;Zikfydk ,Moksdslh eq[;r% fu;e 

cukus dh çfØ;k dks le>dj mlesa gLr{ksi djus dh ,d dksf’k’k gSA 

dk;Zikfydk dk dke fo/kkf;dk }kjk ikfjr vf/kfu;eksa (Acts)] uhfr;ksa vkSj dkuwuksa dks ykxw 

djuk gSA bu vf/kfu;e] dkuwu ;k uhfr;ksa ds lQy fØ;kUo;u ds fy, dk;Zikfydk vko’;d 

fu;e o fn’kk&funsZ’k xfBr djrh gSA buds lQy lapkyu o ewY;kadu ds fy, dk;Zikfydk 

ljdkj ds çfr tokcnsg gksrh gSA 

,Moksdslh laxBu uhfr;ksa dks ykxw djus ds fy, cuk, x, fu;eksa dks çHkkfor djus esa ,d 

egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrs gSaA ;g çfØ;k dkQ+h egRoiw.kZ lkfcr gqbZ gSA uhfr o dkuwu 

dh Hkk”kk csgn tfVy o dfBu gksrh gSA uhfr dks ykxw djus ds fy, dk;Zikfydk dh lacaf/kr 

‘kk[kk fu;e&fofu;e dk xBu djrh gS ftlds }kjk fnu&izfrfnu dh  xfrfof/k;ksa dk lapkyu 

gksrk gSA bl {ks= esa ,Moksdslh laxBuksa dh dksf’k’k iz’kklu ra= dks çHkkfor djus dh gksrh 

gS rkfd ykxw dh xbZ uhfr;ksa] ;kstukvksa o dk;ZØeksa dk mfpr fØ;kUo;u gks ,oa fu;eksa o 

fn’kk&funsZ’kksa dk bl çdkj xBu fd;k tk, rkfd vke vkneh lgh :Ik esa mu dk;ZØeksa ls 

ykHkkfUor gks ldsA

,Moksdslh laxBu py jgs vyx&vyx dk;ZØeksa ds fØ;kUo;u dh fuxjkuh j[kdj vkSj 

le;&le; ij mudh fLFkfr ds ckjs esa fjiksVZ fudkydj ;g ‘kks/k dj ldrs gSa fd mu 

dk;ZØeksa dk ;Fkksfpr ykHk yksxksa rd ig¡qp jgk gS ;k ughaA 

fo/kkf;dk ls fHkUu] dk;Zikfydk esa vf/kdkjh ,oa deZpkjh dh turk ds çfr lh/ks tokcnsgh 

ugha gksrhA mudh tokcnsgh vius ls Åij okys vf/kdkjh ds çfr gksrh gSA vFkkZr~ dk;Zikfydk 

inkuqØe (Hierarchy) ij vk/kkfjr gksrh gSA bl çdkj dk;Zikfydk ,Moksdslh dk pfj=      

fo/kkf;dk ,Moksdslh ls fHkUu gksrk gSA dk;Zikfydk ,Moksdslh djus ds fy, lcls T+;knk t+:jh 

gS fd vki dk;Zikfydk ds pfj= dks le>sa D;ksafd mlh ds vk/kkj ij fofHkUu vf/kdkfj;ksa o 

deZpkfj;ksa dk vkpj.k o O;ogkj fuHkZj djrk gSA
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dk;Zikfydk esa lkjs dk;Z ikjnf’kZrk o fu”i{krk ds vk/kkj ij gksrs gSaA gkykafd ?kwl[kksjh ��
vkSj Hkz”Vkpkj ds dkj.k tkudkfj;ksa dks tkucw> dj xksiuh; j[kus dh dksf’k’k dh tkrh 
gSA ysfdu lwpuk dk vf/kdkj vf/kfu;e] 2005 dk bLrseky djds vki fdlh Hkh 
ljdkjh n¶+rj ls dksbZ Hkh lwpuk ik ldrs gSaA 

dk;Zikfydk esa lkjs dk;Z vuq’kklu ds varxZr gh gksrs gSaA gj fdlh ds fgLls dh ��
ft+Eesnkfj;k¡ r; gksrh gSaA vius dk;Z{ks= ls ckgj tkdj dqN djus dk vf/kdkj fdlh 
dks ugha gksrk gSA 

dk;Zikfydk esa vkerkSj ij vf/kdkfj;ksa ,oa deZpkfj;ksa dk iwjk /;ku fu;eksa dk ikyu ��
djus esa gksrk gSA eqÌs dh xaHkhjrk ls mudk dksbZ ysuk&nsuk ugha gksrkA blfy, dgk tk 
ldrk gS fd muesa laosnu’khyrk dk vHkko gksrk gSA

dk;Zikfydk esa fu.kZ; ysus dh çfØ;k tfVy ,oa yEch gksrh gSA vkikrdkyhu fLFkfr;ksa esa ��
Hkh bl çfØ;k dk ikyu djus esa gh lkjk le; fudy tkrk gSA 

fu;eksa ds ikyu dks vR;f/kd izkFkfedrk nh tkrh gS ftlds uke ij dbZ ckj yksxksa dks ��
ijs’kku Hkh fd;k tkrk gSA blls dk;Z dks Vkyus dh ço`fÙk iSnk gksrh gS o NksVh&NksVh 
xyfr;k¡ fudkydj yksxksa dks ckj&ckj n¶+rj ds pDdj yxok, tkrs gSaA 

fdlh Hkh çdkj dk mYys[kuh; o jpukRed dk;Z djus ij Hkh O;fä fo’ks”k dks ljdkjh ��
ra= esa Js; ugha feyrk gSA blfy, gj dksbZ vius dke ds vykok dqN ugha lksprkA 

fdlh Hkh ckgjh O;fä ds lkFk dksbZ fookn ;k erHksn gksus ij foHkkx ds yksxksa esa vius ��
vf/kdkjh ;k deZpkfj;ksa dks cpkus dh ço`fr vDlj ikbZ tkrh gSA

HkkokRed Hkk”kk ds ç;ksx ls cpsaA dk;Zikfydk ds Åij bldk dksbZ [+kkl izHkko ugha iM+rk gSA��

;g u lkspsa fd iwjk ç’kklu ra= vkids f[+kykQ+ gS vkSj blesa ‘kkfey gj dksbZ vkidk ��
fojks/kh ;k nq’eu gSA

fu;eksa ds vanj jgdj gh viuh ckrksa dks rdZiw.kZ <+ax ls j[ksaA ��

lrdZ jgas vkSj ekSds dks gkFk ls u tkus nsaA volj feyrs gh mfpr dk;ZokbZ dj       ��
vf/kdkfj;ksa ij ncko MkysaA 

vf/kdkfj;ksa o deZpkfj;ksa ds çfr vkidk joS;k lg;ksxh o ldkjkRed gksuk pkfg, ojuk ��
cuh gqbZ ckr Hkh fcxM+ ldrh gSA t+:jr iM+us ij mudh ç’kalk Hkh dj ldrs gSaaA

viuh ckrksa dks prqjkbZ ls vkSj foosdiw.kZ <ax ls j[ksa tks fd U;k; laxr gksaA��

vf/kdkfj;ksa o deZpkfj;ksa dks ?kwjsa ugha] u gh fuUnkiwoZd ns[ksaA /;ku jgs fd gekjh yM+kbZ ��
fdlh O;fä fo’ks”k ls ugha gS cfYd mlds vksgns vkSj mlesa fufgr rkd+rksa ls gSA 

/;ku jgs fd vf/kdkjh Hkh ,d balku gSA muls vPNs laca/k cuk dj j[ksaA muds dke ��
ds okrkoj.k ij x+kSj djsaA /;ku j[ksa fd dgha vkids vkilh laca/k fdlh :Ik esa vkids 
la?k”kZ dks det+ksj u djsaaA 

viuh rS;kjh iwjh j[ksaA ;g Kkr djsa fd fdl vf/kdkjh dh fdruh {kerk gS] mlds     ��
vf/kdkj D;k&D;k gSa o mlds ikl D;k rkd+rsa gSaA ml vf/kdkjh dh i`”BHkwfe vkSj fudV 

dk;Zikfydk ds pfj= 
dh fo’ks”krk,sa

dk;Zikfydk dks 
izHkkfor djus ds 
fy, dqN lq>ko
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bfrgkl ds ckjs esa gks lds rks FkksM+h tkudkjh ,d= dj ysaA ;g Hkh irk dj ysa fd vkidk 
dke ml foHkkx esa dksbZ vkSj dj ldrk gS ;k ughaA

viuh fo’oluh;rk cjd+jkj j[ksa [+kkl rkSj ij ftu yksxksa ds chp vki dke dj jgs gSa ��
mudk Hkjkslk vkids Åij o vkids dk;ZØeksa Ikj gksuk pkfg,A ;g rc vkSj Hkh T+;knk 
egRoiw.kZ gks tkrk gS tc LFkkuh; iqfyl ;k ç’kklu vkids i{k esa u gksA

vius ekSfyd vf/kdkj o dkuwu dks tkusaA ekSfyd vf/kdkj o vU; lacaf/kr dkuwu dh ��
tkudkjh u flQZ+ eqÌs dks lgh :Ik nsus esa ennxkj gh gS cfYd mlls vf/kdkfj;ksa ls 
fuiVus esa Hkh lgwfy;r gksrh gSA

vius eqÌs dks lgh fn’kk esa vkxs c<+kus ds fy, fodYi dh Hkh ryk’k djrs jgsaA ç’kklu ��
ra= dh lgh tkudkjh gksus ls gks ldrk gS fd fodYi vklkuh ls fey tk,A fodYi ds 
lkFk&lkFk lacaf/kr vf/kdkfj;ksa ds iz’kaldksa vkSj fojksf/k;ksa dh Hkh igpku j[ksaA gkykafd 
budk mi;ksx cgqr vko’;d gksus ij lko/kkuhiwoZd vafre {k.kksa esa gh djsa tc vkSj 
dksbZ jkLrk u cpk gksA 

,Moksdslh ds lkjs rdZ vf/kdkjksa ij vk/kkfjr gksrs gSaA blfy, dHkh Hkh fdlh Hkh        ��
vf/kdkjh dks çHkkfor ;k vius i{k esa djus ds fy, dksbZ Hkh x+yr jkLrk u pqusaA vkidk 
la?k”kZ U;k; vkSj vkn’kZ ij fVdk gksuk pkfg,A

vUrj oS;fäd dkS’ky��  (Inter Personal Skills) %

dk;Zikfydk ds fofHkUu Lrjksa ij dk;Zjr vyx&vyx vf/kdkfj;ksa o deZpkfj;ksa ls vPNs 
laca/k cuk dj j[ksaA ,sls yksxksa dk ,d usVodZ cuk;k tk ldrk gSA T+;knk ls T+;knk yksxksa 
dk vius eqÌs ds çfr leFkZu gkfly djsaA tgk¡ t+:jr gks ogk¡ vyx&vyx yksxksa dks 
Js; Hkh nsa o muds lg;ksx dh d+nz djsaA mu yksxksa dk vkHkkj O;ä djsa ftUgksaus vkids 
eqÌs dks mBkus dk lkgl fn[kk;k gS ;k fQj tks dkuwu ;k uhfr dks U;k;iw.kZ <+ax ls ykxw 
djus esa l{ke jgs gSaA 

vf/kdkfj;ksa dh laosnuk dks igpkuus dh {kerk %��

muds futh o jktuhfrd ljksdkj dk irk djsaA vius eqÌs ds ckjs esa muds fopkj o er 
dk vankt+k yxk,sa o mlds vuqlkj viuh j.kuhfr r; djsaA 

rdZlaxr nyhy rS;kj djus dk dkS’ky %��

eqÌs ls lacaf/kr lkjs fooj.k vkSj çklafxd dkuwuksa ds ckjs esa tkudkjh gkfly djsaA vius 
rdksZa vkSj nyhyksa dks lqO;ofLFkr j[ksaA vf/kdkfj;ksa }kjk iwNs tk ldus okys lEHkkfor 
iz’uksa ds tokc igys ls rS;kj j[ksaA ;g Hkh igys ls lksp dj j[kuk pkfg, fd vf/
kdkjhx.k vkids eqÌs dks D;ksa mBk,saA viuh lkjh tkudkfj;ksa dk foosdiw.kZ o le>nkjh 
ls bLrseky djsaA 

eqÌs dks igpkuus dh ;ksX;rk %��

eqÌksa dks lgh <+ax ls ifjHkkf”kr djuk vius vki esa ,d dyk gSA y{; dks /;ku esa j[krs 
gq, viuh rkRdkfyd ekaxksa ds ckjs esa Li”V jgsaA

dk;Zikfydk 
,Moksdslh ds fy, 
vko’;d {kerk,sa
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fu.kZ; çfØ;k ds fofHkUu igyqvksa dks le>us dh {kerk %��

dk;Zikfydk dk <kapk ,oa lacaf/kr foHkkx esa inkuqØe (Hierarchy) dh O;oLFkk dh tkudkjh 
gksus ls ,Moksdslh dk dke vklku gks tkrk gSA izR;sd foHkkx dh fu.kZ; ysus dh çfØ;k 
dks le>sa o mlesa Hkkx ysus okys vf/kdkfj;ksa ds lkFk fofHkUu Lrjksa ij lEidZ djsaA 
ifjfLFkfr dk lgh vuqeku yxkdj mfpr le; ij gLr{ksi djsaA

vR;ko’;d o vfuok;Z lwpukvksa dks igpkuus dh {kerk %��

vius eqÌs dh ,Moksdslh djus ds fy, vko’;d lwpukvksa dks igpkusa o ,df=r djsaA 
lwpuk ,df=r djus ds ckn mUgsa Nk¡V dj O;ofLFkr djuk Hkh mruk gh t+:jh gS rkfd 
le; iM+us ij mUgsa rqjUr iqu% çkIr fd;k tk ldsA

çek.kksa o lk{;ksa dks rS;kj j[kus dh {kerk %��

ç’kklfud vf/kdkfj;ksa ds lkFk fd, x, i=kpkj dkQ+h egRoiw.kZ gksrs gSaA Hkfo”; esa dHkh 
Hkh mudh t+:jr iM+ ldrh gSA bu i=kpkjksa dh ,d Qkby cuk dj j[ksaA vf/kdkfj;ksa 
ds lkFk dh xbZ cSBdksa ls fudydj vkbZ eq[; ckrksa dks Hkh ,d Mk;jh esa Øeokj uksV 
djsaA bl Mk;jh esa ;g Hkh ntZ djsa fd fdl cSBd esa dkSu ls vk’oklu feys o D;k&D;k 
r; gqvk FkkA

ljdkj ekStwnk uhfr;ksa ,oa muds lkekftd] vkfFkZd] oSKkfud vkSj lkaLd`frd igyqvksa ij 
iqujkoyksdu o ewY;kadu djus ds fy, fofHkUu vk;ksxksa dk xBu djrh gSA ;s vk;ksx ekuo 
vf/kdkj] efgykvksa ds vf/kdkj] vYila[;dksa ds vf/kdkj] vuqlwfpr tkfr o vuqlwfpr 
tutkfr bR;kfn eqÌksa dk /;ku j[krs gSaA budk xBu laln djrh gS o buds ikl dkuwuh   
vf/kdkj gksrs gSaA 

vk;ksx lekt esa mHkjrs eqÌksa o t+:jrksa dks /;ku esa j[krs gq, d¢Unz o jkT; ds Lrj ij 
ç’kklu o mu eqÌksa ls fuiVus ds fy, cuk, x, laLFkkuksa dh ekStwnk fLFkfr dk ijh{k.k djrs 
gSaA lkFk gh ;s vk;ksx ;g lq>ko Hkh nsrs gSa fd uhfrxr y{;ksa dks iwjk djus ds fy, fdl 
izdkj iz’kklu ra= dks vkSj l{ke cuk;k tk ldrk gS vkSj uhfr;ksa esa egRoiw.kZ lq/kkj yk;k 
tk ldrk gSA 

,Moksdslh laxBu ljdkj }kjk xfBr bu dsUnz o jkT; vk;ksxksa dks çHkkfor dj uhfr;ksa dks 
cukus] pykus o ykxw djus ds rjhdksa esa lq/kkj yk ldrs gSaA

ljdkj }kjk xfBr 
dsUnz o jkT; vk;ksx
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U;kf;d ,Moksdslh
(Judicial Advocacy)

U;kf;d ,Moksdslh eq[;r% U;k; o dkuwu O;oLFkk dks vkSj ft+Eesnkj vkSj tokcnsg cukus ds 
fy, fd, x, ç;klksa dk uke gSA blds varxZr eqd+nek ntZ djuk] ,fedl o`rkUr (Amicus 
briefing) rS;kj djuk] vnkyr esa py jgs eqd+neksa ds ckjs esa tkudkjh nsuk vkSj f’k{k.k lkexzh 
rS;kj djuk ‘kkfey gSA 

U;k;ikfydk ns’k dk og loksZPp laLFkku gS tks lafo/kku esa fufgr ewY;ksa vkSj vkn’kksZa ds vuq:Ik 
dk;Z djrk gSA U;k;ikfydk lafo/kku esa fufgr ewy Hkkouk] mlds çko/kkuksa ds vk/kkj ij uhfr;ksa 
vkSj dkuwuksa dk iqujkoyksdu djrh gSA U;k;ikfydk le;&le; ij fo/kkf;dk o dk;Zikfydk 
;k vU; laLFkkuksa dks laoS/kkfud ewY;ksa ds vk/kkj ij dk;Z djus ds fy, ck/; djrh gS o muds 
vf/kdkjksa o ‘kfä;ksa dks fu;af=r j[krh gSA

U;k; O;oLFkk] [+kkl rkSj ij loksZPp U;k;ky; o mPp U;k;ky; dk bLrseky fdlh Hkh çdkj 
ds vf/kdkjksa ds guu gksus ij fd;k tk ldrk gS] pkgs og ljdkj }kjk gks ;k fdlh vU; 
laLFkku ;k fdlh O;fä }kjkA tufgrksa dh j{kk ds fy, o ljdkj dh tu&fojks/kh uhfr;ksa dks 
pqukSrh nsus ds fy, Hkh U;kf;d ,Moksdslh ,d egRoiw.kZ t+fj;k gks ldrh gSA

U;kf;d ,Moksdslh 
D;ksa djsa\
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eqd+nek ntZ djsa ;k mlesa Hkkx ysa ��

vnkyr ds fe= �� (Amicus Curie) ds :Ik esa Hkkx ysa

vihy çfØ;k esa Hkkx ysa��

tufgr ;kfpdk �� (Public Interest Litigation) ds }kjk

eqd+nek ntZ djuk %

lcls igyk rjhdk rks ;g gS fd vki vnkyr esa eqd+nek ntZ djsaA ,slk lk/kkj.kr% fdlh 
tu&fojks/kh dkuwu dks gVkus ds fy, ;k fQj fdlh u, dkuwu dks ykxw djus dh ekax djus ds 
fy, gksrk gSA [+kpÊyk gksus ds ckot+wn ljdkj dh fdlh uhfr dks cnyus dk ;g ,d izHkkoh 
rjhdk gSA vke turk vxj fuosnu djs rks dksbZ Q+dZ ugha iM+rkA ij Hkkjh tu&fojks/k gksus 
ij dksbZ Hkh foHkkx gjd+r esa vk tk,xkA lc tkurs gSa fd vxj ,d ckj ekeyk vnkyr esa 
igq¡ap tk, rks pht+sa xaHkhj gks tkrh gSaA dbZ ckj rks flQ+Z vnkyr dh /kedh ek= ls dke gks 
tkrk gS] vnkyr rd tkus dh t+:jr Hkh ugha gSA

vnkyr ds fe= (Amicus Curie) %

,ehdl D;wjh ,d ,slk dkuwuh vkSt+kj gS ftlesa ;g izko/kku gS fd oSls yksx ftUgsa vnkyr    }
kjk fy, tkus okys Q+Slys ds izHkko ds ckjs esa lh/kh vkSj Li”V tkudkjh gS & os vius fopkj vkSj 
er vnkyr dks ns ldrs gSaA dbZ ckj laxBu vkSj laLFkk,sa Hkh vnkyr esa ,ehdl D;wjh o`rkUr 
(Amicus Curie briefing) is’k djrs gSaA ,slk djds vki ehfM;k dks Hkh vkdf”kZr dj ldrs gSaA

vihy %

vihy dh izfØ;k [+kkl rkSj ij rc egRoiw.kZ gks tkrh gS tc fdlh O;fä dks feyus okyh 
lqfo/kkvksa ;k ykHk tSls fd lkekftd lqj{kk ;k fo’ks”k ‘kS{kf.kd ykHk ls oafpr dj fn;k x;k 
gksA bls iz’kklfud vihy dgrs gSaA blesa vD+lj fdlh odhy dh t+:jr ugha gksrh gSA vxj 
dksbZ ,slk odhy fey tk, ftls fofHkUu dk;ZØeksa vkSj mlds ykHk ;k izko/kkuksa dh foLr`r 
tkudkjh gks rks dkQ+h enn fey tkrh gSA uhfrxr ekeyksa esa ,Moksdslh ds fy, ;g izfØ;k 
T+;knk mi;ksxh ugha gS fQj Hkh ,Moksdslh laxBuksa ds ikl vkerkSj ij ljdkjh dk;ZØeksa ls 
lacaf/kr lkjh lwpuk,sa gksuh pkfg,A

,Moksdslh esa tu vk/kkj gksuk dkQ+h egRoiw.kZ gksrk gSA vxj bl izdkj ls yksxksa ds O;fäxr 
ekeyksa esa enn dh tk, rks vklkuh ls mudk fo’okl thrk tk ldrk gS] tks fd yEcs le; 
esa ,Moksdslh ds y{; dks gkfly djus esa Q+k;nsean lkfcr gks ldrk gSA

tufgr ;kfpdk x+jhc] vui<+ ;k lkekftd vkSj vkfFkZd :Ik ls oafpr yksxksa ds ekSfyd      
vf/kdkjksa dh j{kk djus ds fy, ,d ‘kfä’kkyh gfFk;kj gSA gekjh U;k; O;oLFkk bruh tfVy 
o egaxh gS fd x+jhc ;k det+ksj oxZ dk O;fä le; ij U;k; ikus ls oafpr jg tkrk gSA 
ns’k dh vf/kdka’k turk fu/kZu] vlgk; vkSj vf’kf{kr gksus ds dkj.k ;g dgk tk ldrk gS 
fd ,d cgqr cM+h vkcknh iwjh U;k; iz.kkyh ls oafpr jg tkrh gSA ,sls esa lkekftd U;k;] 
ekuo vf/kdkj ,oa yksd dY;k.k dks lqfuf’pr djus ds fy, tufgr ;kfpdk ,d egRoiw.kZ 
igy gSA tufgr ;kfpdk esa ^^tufgr** dk gksuk vfuok;Z gSA t+ehuh Lrj ij dk;Z dj jgs 
,Moksdslh laxBuksa ds fy, ;g ,d ojnku dh rjg gSA bldk bLrseky os vius vfgalkRed 
la?k”kksZa esa yksxksa dks dkuwuh U;k; fnykus esa lQyrkiwoZd dj ldrs gSaA

U;kf;d ,Moksdslh 
dSls djsa\

tufgr ;kfpdk
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tufgr ;kfpdk dk iz;ksx dc djsa %

tc jkT; ;k ljdkj dh ykijokgh] pwd ;k vU;k;iw.kZ gjdr dh otg ls dksbZ lkoZtfud ��
{kfr ;k uqd+lku ig¡qpk gks

tc fdlh O;fä fo’ks”k] lewg ;k leqnk; ds ekSfyd vf/kdkjksa dk guu gqvk gks��

ij /;ku jgs fd bldk bLrseky dksbZ O;fä vius futh LokFkZ dh iwfrZ ds fy, u djs��

tufgr ;kfpdk dkSu nk;j dj ldrk gS %

lafo/kku ds vuqPNsn 32 ds rgr loksZPp U;k;ky; esa vFkok vuqPNsn 226 ds rgr mPp 
U;k;ky; esa x+jhc] oafpr o det+ksj oxZ dh vksj ls dksbZ Hkh O;fä] vf/koäk] lkekftd 
dk;ZdrkZ] i=dkj ;k LoSfPNd laxBu tufgr esa ;g ;kfpdk nk;j dj ldrk gS c’krsZ fd&

og [+kqn çHkkfor gks ��

og ln~Hkko ls fu”diV gksdj lkoZtfud {kfr ;k uqd+lku dks nwj djus ds fy, ç;kljr ��
gks

og dksbZ fcpkSfy;k ;k nyky u gks��

mldk dksbZ fufgr LokFkZ ;k futh Q+k;nk u gks��

tufgr ;kfpdk dSls nk;j djsa %

lacaf/kr vnkyr ds eq[; U;k;k/kh’k dks iathd`r Mkd }kjk i= Hkstdj ftlesa ekeys dk ��
rF;ksa o nLrkost+ksa ds lkFk iwjk fooj.k gks

eq¶+r dkuwuh lsok lfefr dh enn ls vnkyr esa lh/ks tufgr ;kfpdk nk;j dj ldrs ��
gSaA

fdlh tufgr ;kfpdk odhy dh enn ls ��

fdlh xS+j&ljdkjh laxBu] LoSfPNd laxBu ;k tufgr ;kfpdk laLFkkvksa dh enn ysdj��

bfrgkl esa loksZPp U;k;ky; us ,d lk/kkj.k iksLVdkMZ dks Hkh tufgr ;kfpdk ds :Ik esa 
Lohdkj fd;k gSA gkykafd dbZ U;k;/kh’k i=ksa vkSj v[+kckj dh [+kcjksa dks Hkh tufgr ;kfpdk 
ds :Ik esa Lohdkj dj ysrs gSa ij vPNk ;g jgrk gS fd ;kfpdk dks visf{kr izk:Ik vuqlkj 
gh nk;j fd;k tk,A

tufgr ;kfpdk nk;j djrs oä /;ku j[ksa %

dkuwuh igyqvksa ds ckjs esa izHkkfor yksxksa ds lkFk vPNh rjg ls fopkj&foe’kZ dj fy;k ��
tk,

;g irk dj ysa fd yksxksa ds ekSfyd vf/kdkjksa dk guu gqvk Hkh gS ;k ughaA vxj gqvk ��
gS rks fdu vf/kdkjksa dk

yksxksa dks ;g r; djus esa enn djsa fd dkuwuh dk;Zokgh D;ksa t+:jh gS & vius vf/kdkjksa ��
dh j{kk ds fy, ;k muds mYya?ku dks jksdus ds fy,

;kfpdk esa lkjs rF;] vkadMs+] frfFk o fooj.k iw.kZ :Ik ls o Øec) rjhds ls fn;k tkuk ��
pkfg,
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;g fuf’pr o Li”V :Ik ls mYys[k djsa fd yksx fdl rjg dh jkgr pkg jgs gSa��

vxj lEHko gks rks lkjs izHkkfor yksxksa ds gLrk{kj ys ysa��

eqÌs ls lacaf/kr lkjs miyC/k nLrkost+ksa] v[+kckjksa esa Nih [kcjsa] rLohjsa] tk¡p fjiksVZ] ��
izek.k&i=] ‘kiFk&i= dks ,df=r dj mUgsa ;kfpdk ds lkFk layXu djsa

vius lkFk lHkh nLrkost+ksa dh izfrfyfi lEgky dj j[ksa rkfd vnkyr }kjk iwNs tkus ij ��
nLrkost+ksa dks izLrqr fd;k tk lds

;kfpdk esa ljy Hkk”kk dk iz;ksx djsa o laf{kIr esa fy[ksa��

vxj lEHko gks rks ;kfpdk nk;j djus ls igys fdlh vPNs odhy ;k LFkkuh; dkuwuh ��
lgk;rk laLFkk ds lkFk ijke’kZ dj ysa 

vki viuh ;kfpdk pkgsa rks iathd`r Mkd ls vius mPp U;k;ky; dh mPp U;k;ky; ��
dkuwuh lsok lfefr (High Court Legal Services Committee) ds v/;{k dks ;k fQj v/;{k 
loksZPp U;k;ky; dkuwuh lsok lfefr (Supreme Court Legal Services Committee)] loksZPp 
U;k;ky; ubZ fnYyh&110001 ds irs ij HkstsaA

lafo/kku dh /kkjk 32 ds rgr Hkkjr ds izR;sd ukxfjd dks ;g ekSfyd vf/kdkj gS fd og 
fdlh ds Hkh f[+kykQ+ ¼;gk¡ rd fd ljdkj ds Hkh f[+kykQ+½ vius vf/kdkjksa ds fy, yM+ ldrk 
gSA bl /kkjk ds rgr ;g izko/kku gS fd vxj vkids fdlh Hkh ekSfyd vf/kdkj dk guu 
gqvk gS rks vki loksZPp U;k;ky; dk njokt+k BdBdk ldrs gSaA

mRçs”k.k ys[k (Writ of Certiorari) % bl vkns’k ds rgr igys ls t+kjh fdlh Hkh vkns’k dks voS/k 
Bgjk dj fujLr dj fn;k tkrk gSA vxj dksbZ laLFkk yksxksa ds vf/kdkjksa o drZO;ksa dks r; 
djus esa viuh lhek dks yka?k tk, rks ;g vkns’k ml laLFkk }kjk fy,s x, fu.kZ; dks fujLr 
dj ldrk gSA

ijekns’k ys[k (Writ of Mandamus) % bl vkns’k ds rgr vnkyr fdlh Hkh ljdkjh laLFkk dks 
dqN djus ds fy, ck/; dj ldrh gSA ml laLFkk ds ikl foosdkf/kdkj (Discretionary Power) 
gksus ds ckotwn vnkyr mls vius vf/kdkjksa dk U;k;laxr bLrseky djus ds fy, ck/; dj 
ldrh gSA dbZ ckj mRizs”k.k ys[k o ijekns’k ys[k ,d lkFk t+kjh fd, tkrs gSaA igys mRizs”k.k 
ys[k ls ml laLFkk }kjk t+kjh fd, x, vkns’k dks fujLr djus ds fy, fQj ijekns’k ys[k    
}kjk U;k;iw.kZ <ax ls fuiVus ds fy, ck/; djus ds fy,A 

çfr”ks/k ys[k (Writ of Prohibition) % ;g ys[k fdlh Hkh izdkj dh voS/k dk;Zokgh dks rqjUr 
jksdrk gSA fdlh Hkh izLrkfor fu.kZ; dks fy, tkus ls ;k ml ij vey djus ls jksdus ds 
fy, bldk bLrseky fd;k tk ldrk gSA bldk bLrseky igys ls py jgs eqd+neksa dks jksdus 
ds fy, Hkh fd;k tk ldrk gSA

canhizR;{khdj.k ys[k (Writ of Habeas Corpus) % ;g mu yksxksa ds fy, gS ftudh vkt+knh fcuk 
fdlh dkj.k ds Nhu yh xbZ gksA ;g vkns’k lacaf/kr laLFkk dks ml O;fä dks Lora= djus ;k 
vnkyr esa izLrqr djus dks ck/; dj ldrh gSA

vf/kdkji`PNk ys[k (Writ of Quo Warranto) % ;g ys[k fdlh Hkh ljdkjh in ds vf/kdkjksa dks 
r; djus esa enn djrk gSA vxj dksbZ O;fä voS/k :Ik ls og in xzg.k dj ysrk gS rks mls 
ogk¡ ls gVkus dk vkns’k t+kjh fd;k tk ldrk gSA ;g ys[k flQ+Z mu ljdkjh inksa ij ykxw 
gks ldrk gS ftudh fu;qfä ij loky mBk, x, gksaA

laoS/kkfud mik;ksa dk 
vf/kdkj
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U;k;ikfydk ds fu.kZ; iwoZ esa fy, x, QSlyksa o fiNys vuqHkoksa ij vk/kkfjr gksrs gSaA ��
blfy, leku eqÌksa vkSj muls lacaf/kr ekeyksa esa fy, x, fiNys fu.kZ;ksa dks tkuuk 
vko’;d gSA

fopkjk/khu ekeys ls lacaf/kr vxj dksbZ dkuwu ;k /kkjk gks rks mldh tkudkjh ysaA ��

bl dkuwu ;k /kkjk ds varxZr fdrus ekeys py jgs gSa Kkr djsaA��

bu ekeyksa dks nks fgLlkssa esa ckaVs & ,d rjQ+ mu ekeyksa dks j[ksa ftuds Q+Slys eqÌs ds ��
i{k esa gq, gksa o nwljh rjQ+ foijhr Q+Slys okyksa dks j[ksaA

bu lkjs ekeyksa ds Q+Slys vkSj odhyksa ds rdksZa dks i<+us ds ckn vius [+kqn ds rdZ rS;kj ��
djsaA ,sls rdksZa dks yksxksa] vf/kdkfj;ksa] laln lnL; vkSj ljdkj ds lkeus t+ksjnkj vkSj 
izHkkoh <+ax ls izLrqr fd;k tkuk pkfg,A

vxj bl ij Hkh ljdkj u ekus rks vnkyr dk njokt+k [kV[kVk;k tk ldrk gSA��

vf/kdrj jkT;ksa esa U;k;/kh’kksa] odhyksa] eSftLVªsVksa o vU; U;kf;d vf/kdkfj;ksa ds uke] ��
irk] VsyhQksu uEcjksa dh ,d Mk;jsDVjh gksrh gSA bls ykW ifCyf’kax gkml (Law Publishing 
House) ls izkIr fd;k tk ldrk gSA

,d Mk;jsDVjh viuh [+kqn dh cuk,saA mlesa vius {ks= ds lHkh U;kf;d vf/kdkfj;ksa o ��
odhyksa ds uke] irk o VsyhQksu uEcj fy[k dj j[ksaA

,ssls laxBu o odhyksa ds lkFk nksLrh o usVodZ cuk dj j[ksa tks fd vkids eqÌs dks enn ��
dj ldrs gSaA

leL;kvksa dks U;k;k/kh’kksa rd ig¡qpkus ds fy, lekpkj&i=ksa esa ys[k izdkf’kr dj ldrs ��
gSaA t+:jr iM+us ij muls eqykd+kr Hkh dh tk ldrh gSA U;k;/kh’kksa ls feyrs oä ;g 
/;ku j[kk tkuk pkfg, fd vkidks eqÌs ls lacaf/kr dkuwu ;k vf/kfu;e ds ckjs esa lkjs 
rF; vkSj vkadM+ksa dk Kku gksA

odhyksa dks ?kVuk ;k fLFkfr dk C;kSjk nsrs le; bZekunkj jgsa vkSj lh/ks o lkQ+ ‘kCnksa dk ��
bLrseky djsaA

ekeys dh lquokbZ tYnh djokus ds fy, ekeys esa fufgr tufgr dh fo’ks”krk o vko’;drk ��
ij t+ksj Mkyk tk ldrk gSA ekeys dh lquokbZ nsj ls fd;s tkus ij gksus okys nq”ifj.kkeksa 
ij Hkh /;ku vkd`”V djk;k tk ldrk gSA

U;kf;d ,Moksdslh 
dh rS;kjh dSls djsa\

vnkyrksa dk 
inkuqØe
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rkjkafdr iz’u] vrkjakfdr iz’u vkSj vYilwfpr iz’uksa dh lwph rS;kj djsaA��

,slh dkSu&lh tkudkfj;k¡ gSa tks vki vius tuizfrfuf/k;ksa ds lkFk ck¡Vuk pkgsaxs\��

,slh dkSu&lh tkudkfj;k¡ gSa tks vki pkgsaxs fd vkids tuizfrfuf/k vkidks miyC/k ��
djk,sa\

dk;Zikfydk ds lkFk ,Moksdslh djrs oä lcls igyh rS;kjh dkSu&lh gksuh pkfg,\��

dk;Zikfydk dh tokcnsgh lqfuf’pr djus ds fy, gky gh esa ikfjr dkSu lk vf/kfu;e ��
dkQ+h egRoiw.kZ gS\ mldk bLrseky vki dSls dj ldrs gSa\

,sls dkSu&ls eqís gSa ftu ij vki tufgr ;kfpdk nk;j dj ldrs gSa\��

fo/kk;h] dk;Zikfydk ,oa U;kf;d ,Moksdslh esa dkSu&dkSu lh tkudkfj;ksa dk gksuk vfuok;Z ��
gS\

U;kf;d ,Moksdslh esa dkSu ennxkj gks ldrs gSa vkSj dSls\��

&	 odhy

&	 U;k;k/kh’k

&	 v[+kckjksa ds fof/k fjiksVZj

&	 dksbZ vU; tks bu O;fDr;ksa dks tkurk gks

,Moksdslh vH;kl





ykWfcax ds y{;

ykWfcax ds fy, visf{kr fLFkfr;k¡

ykWfcax djrs oä /;ku j[ksa

vius fo/kk;dksa dks le>sa

ykWfcax ds fy, j.kuhfr

fo/kk;dksa vkSj ,Moksdslh lewgksa dk usVodZ dSls cuk,sa\

tuizfrfuf/k;ksa ls lEidZ dSls djsa\

tuizfrfuf/k;ksa ds lkFk cSBd esa /;ku j[ksa

ykWfcax

5
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ykWfcax

ykWfcax vius tuizfrfuf/k;ksa rd igq¡pus o mUgsa izHkkfor djus dk ,d ij[kk gqvk o izpfyr 
rjhdk gSA gekjs tuizfrfuf/k;ksa dks ge [++kqn pqurs gSa blfy, gekjk mu ij iwjk vf/kdkj gS 
vkSj mudk ;g drZO; gS fd os gels feysa o gekjh ckr lqusaaaA

tgk¡ ,Moksdslh fdlh y{; dh izkfIr ds fy, fd;s x, iz;klksa dh ,d O;kid izfØ;k gS] ogha 
ykWfcax ml izfØ;k dk ,d NksVk&lk fgLlk gSA bldk eq[; mÌs’; uhfr;ksa dks vius i{k esa 
djus ds fy, mls cukus dh izfØ;k eaaas ‘kkfey yksxksa dks izHkkfor djuk gSA j.kuhfrd n`f”Vdks.k 
ls ,sls yksxksa dk ,d lewg ;k usVodZ rS;kj fd;k tkrk gS o buds lkFk fujarj laca/k cuk, 
j[kus dh t+:jr iM+rh gSA dbZ ckj fu.kZ; ysus okys o uhfr&fu/kkZjdksa dks izHkkfor djus ds 
fy, dqN pqfuank o izHkko’kkyh yksxksa dk ,d ncko lewg cuk;k tkrk gS tks fd uhfr fu/kkZjdksa 
vkSj ,Moksdslh laxBuksa ds chp dh dM+h ds :Ik esa dk;Z djrs gSaA ;s ncko lewg ,Moksdslh 
laxBuksa ds fy, lalk/ku] lg;ksx o lwpuk,sa Hkh miyC/k djkrs gSaA ;g /;ku j[kuk pkfg, fd 
ykWfcax dk mÌs’; dsoy ncko cukuk gh ugha cfYd yksxksa dks eqÌs ls tksM+uk Hkh gSA tc rd 
yksx eqÌs ls ugha tqMsaxs rc rd fdlh Hkh eqÌs ij izHkkoh dk;Z ugha fd;k tk ldrkA

ykWfcax dh ,d [+kkfl;r ;g gS fd bl izfØ;k ds ifj.kke Lo:Ik dksbZ gkjrk ugha gSA blesa 
nksuksa i{kksa dh thr gksrh gSA tgk¡ uhfr fu/kkZjdksa dks eqÌs ds izfr laosnu’khy gksus dk Js; 
feyrk gS ogha ykWfcax djus okyksa dks vius y{; dks izkIr djus dh [+kq’kh feyrh gSA ykWfcax 
ds cgqvk;keh Q+k;ns gSaA tgk¡ ,d rjQ+ y{; dh iwfrZ gksrh gS ogha nwljh rjQ+ izflf) ds 
lkFk&lkFk Hkkjh vuqHko Hkh izkIr gksrs gSaA

ykWfcax dk vafre y{; gj ml O;fä dks izHkkfor djuk gS tks dgha u dgha fu.kZ; ysus okyh 
izfØ;k esa ‘kkfey gS & pkgs og dksbZ Hkh gks & ljdkjh vf/kdkjh] LFkkuh; egkikSj] laln lnL;] 
O;kikjh] fo’ks”kK] et+nwj la?k] ‘kks/k laLFkku ;k vU; dksbZ lewgA

,Moksdslh ds y{;
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oS/krk % t+ehuh Lrj ij yxkrkj dke djus o yksxksa ls ?kfu”Brk o lkSgknzZiw.kZ laca/k fodflr 
djds bls gkfly fd;k tk ldrk gSA 

fo’oluh;rk % lQy iz;Ru] fof’k”V miyfC/k;k¡ o laxBu ds fiNys dk;Z vkidks fo’oluh;rk 
iznku djrs gSaA vkids dk;ZØeksa esa jkT;] jk”Vª vkSj varjkZ”Vªh; Lrj ds yksxksa dh Hkkxhnkjh ls 
;g fo’oluh;rk vkSj c<+ tkrh gSA

tokcnsgh % dk;ZØe] xfrfof/k;k¡] foÙkh; vkSj fu.kZ; ysus okyh izfØ;k vxj ikjn’khZ gks rks 
tokcnsgh vius vki lqfuf’pr gks tkrh gSA fiNyk fjdkMZ] jk”Vªh; vkSj varjkZ”Vªh; nkrk 
,tsafl;ksa }kjk vPNs laca/k] iqujkoyksdu (Review)] ewY;kadu] o fofHkUu fo’ks”kKksa }kjk 
lkekftd vads{k.k (Social Audit) tokcnsgh lqfuf’pr djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA

lkeF;Z % l{ke Vhe] eqÌs vkSj yksxksa ds ckjs esa xgu v/;;u] Ik;kZIr lalk/ku] jk”Vªh; o 
varjkZ”Vªh; laxBuksa ls lEidZ] yksxksa o leqnk; dk lg;ksx] izflf) o yxu fdlh Hkh laxBu 
dks et+cwrh iznku djrs gSaA

ykWfcax djus okyksa dk dksbZ Hkh LFkk;h nksLr ;k nq’eu ugha gksrk gSA fiNys lky dk nq’eu ��
gks ldrk gS fd bl lky vkidk lkFkh cu tk, ;k vkidks mls viuk nksLr cukuk 
iMs+A

ykWfcax djus esa ekfgj O;fDr Hkh dHkh oksVksa esa Qsjcny ugha dj ikrs gSaA og dbZ    ��
egRoiw.kZ dk;Z dj ldrs gSa] tSls fo’ks”kKksa dks tqVkuk] Hkfo”; ds lkalnksa vkSj fo/kk;dksa 
dks çksRlkfgr djuk] ;gk¡ rd fd [kqn igy djuk ij tc oksVksa dh ckjh vkrh gS 
rks os mu dk;ZdrkZvksa ls ihNs jg tkrs gSa tks okdbZ esa yksxksa dh okLrfod vkokt+ dk         
izfrfuf/kRo djrs gSaA

fo/kkf;dk iz.kkyh o izfØ;k dh lEiw.kZ tkudkjh gksus ls le>kSrs ds le; vklkuh jgrh ��
gSA ,sls esa vki vkius foi{kh ny ds vxys dne dk iwokZuqeku Hkh yxk ldrs gSaA

ykWfcax djus okyksa dks ges’kk ,d et+cwr vkSj çHkko’kkyh fo/kkf;d leFkZu gkfly djuk ��
pkfg,A leFkZu nsus okyksa dks tgk¡ Hkh gks lds gj lEHko Js; nsuk pkfg, [+kkl rkSj ij 
yksxksa ds chpA

ykWch djus okys lnu esa ppkZvksa ds nkSjku [+kqn ekSt+wn jgdj tuçfrfuf/k;ksa dk u flQ+Z ��
eukscy c<+k ldrs gSa cfYd mUgsa çksRlkfgr Hkh dj ldrs gSaA

ykWfcax djus okyksa dks ekSds dk Q+k;nk mBkuk vkuk pkfg,A ?kVukvksa dk iwokZuqeku yxkdj ��
igys ls rS;kj jguk pkfg, vkSj ekSdk feyrs gh iwjh rkdr ls mfpr gLr{ksi djuk 
pkfg;sA

,d lQy ykWfcax vfHk;ku ges’kk vius vkn’kksZa ij [kjk mrjrk gSA ��

ykWfcax vfHk;kuksa esa ,d y; gksuh pkfg,A mlesa mrkj&p<+ko o Bgjko vkrs jgrs gSa ��
blfy, bls ,d dq’ky usr`Ro dh t+:jr gksrh gS tks fd lgh ekxZn’kZu çnku djsA

dbZ ckj lcls lgh j.kuhfrd dne ;g gksrk gS fd dksbZ dne u mBk;k tk,A O;ofLFkr ��
rjhds ls vxj lg;ksx vkSj leFkZu tqVk;k tk, rks ,d cM+k o LFkk;h ifjorZu yk;k 
tk ldrk gSA 

ykWfcax ds fy, 
visf{kr fLFkfr;k¡

ykWfcax djrs oDr 
/;ku j[ksa
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ykWfcax djus ds fy, oksVksa dks fxuus dk rjhdk tkuuk vko’;d gSA fo/kkf;dk laLFkkvksa dh ��
dk;Z djus dh viuh fof’k”Vrk gksrh gSA bUgsa vius vuqHkoksa ls lh[kuk vko’;d gSA

ykWfcax djus okys ds fy, gkj esa ;k foijhr fLFkfr ls tYnh mcjuk csgn t+:jh gSA ges’kk ��
;g ;kn j[kuk pkfg, fd dy t+:j vkrk gSA

ykWfcax djus okys çHkko’kkyh yksxksa ds ikl ges’kk çkekf.kd lwpuk dk Hk.Mkj gksrk gSA��

ykWfcax djus okys gj oä usVofdZax djrs jgrs gSaA usVofdZax fdlh ds Hkh lkFk gks ldrh ��
gS & vius lkFkh laxBuksa] ncko lewgksa] tuçfrfuf/k;ksa] ehfM;k ;k fQj t+ehuh Lrj ij 
vke yksxksa ds lkFkA

ykWfcax djus okyksa dh ;g [+kkl ft+Eesnkjh gksrh gS fd os laln ;k fo/kkf;dk esa ?kfVr ��
dk;ksZa dh tkudkjh ljy Hkk”kk esa yksxksa rd ig¡qpk,saA

vf/kdkj] U;k;] bZekunkjh] cjkcjh] fu”i{krk o lR; tSls vkn’kksZa esa dkQh ‘kfä;k¡ fufgr ��
gSa tks fd yEcs le; esa dkQ+h dke vkrh gSaA

ykWfcax esa gj fdlh dh t+:jr gksrh gSA dksbZ Hkh O;fä ;k lewg bls vdsyk iwjk ugha ��
dj ldrkA gj ,d Hkkxhnkj ek;us j[krk gS] pkgs og fdruk Hkh vuqHkoghu ;k NksVk 
D;ksa u gksA

viuh rS;kjh vko’;d gSA rF;ksa dh [kkst vkSj fo’ys”k.k vfuok;Z gS vkSj muls dkQ+h ��
Q+dZ iM+ tkrk gSA

ykWfcax ,d ckj dk dk;Z ugha gSA ;g ,d fujUrj pyus okyh çfØ;k gS ftlesa laxBu] ��
lgu’khyrk o /kS;Z dh dkQ+h vko’;drk iM+rh gSA fdlh dk;ZØe ds ckn dh dk;Zokgh 
(Follow-up) dh ykWfcax esa ,d [+kkl Hkwfedk gksrh gSA

lQyrk ds Js; dks yksxksa ds lkFk ck¡VsaA��

fdlh dk;Z ;k uhfr dh vkykspuk djuh pkfg,A dHkh Hkh fdlh uhfr fu/kkZj.k ;k fu.kZ; ��
ysus okyh izfØ;k esa ‘kkfey yksxksa ij O;fäxr izgkj ugha djuk pkfg, cfYd mUgsa ;Fkksfpr 
lEeku nsuk pkfg,A

j.kuhfr cukus ds n`f”Vdks.k ls fo/kk;dksa dks ik¡p Jsf.k;ksa esa ck¡Vk x;k gSA gj Js.kh ds       
fo/kk;dksa ds fy, vyx&vyx j.kuhfr cukuh iM+rh gSAvius fo/kk;dksa dks 

le>sa
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1-	^^leFkZd** % izR;sd eqÌs ds fy, fo/kk;dksa dk ,d ,slk lewg pkfg;s gksrk gS tks fnu&jkr 
esgur djds iwjh yxu ds lkFk eqÌs ds çfr lefiZr jgsA os eqÌs dks u flQ+Z vius lkFkh fo/
kk;dksa rd ig¡qpkrs gSa cfYd muds fy, j.kuhfr rS;kj djus esa Hkh enn djrs gSaA ;s [kqydj 
turk ds çoäk dh Hkwfedk fuHkkrs gSaA ,Moksdslh laxBuksa dks pkfg, fd bUgsa le;&le; 
ij t+:jh tkudkfj;k¡ nsrs jgsa vkSj fo/kkf;dk ds ckgj ls mudk eukscy c<+kus ds fy, 
viuk iwjk leFkZu nsrs jgsaA

2-	^^fe=** % fo/kk;dksa dk ,d lewg ,slk Hkh gskrk gS tks vkids i{k esa rks gksrk gS ij cgqr 
lfØ; ugha gksrkA ,Moksdslh laxBu ,sls fo/kk;dksa dks lnu esa vkSj ikVhZ dh cSBdksa esa 
T+;knk ls T+;knk cksyus ds fy, çsfjr dj ldrs gSaA

3-	^^u b/kj ds u m/kj ds** % dqN fo/kk;d eqÌksa ds izfr opuc) ugha gksrs] ysfdu os i{k 
esa ;k foi{k esa viuk dherh oksV Mky ldrs gSaA ,sls fo/kk;dksa ij [+kkl /;ku nsuk pkfg,A 
buds fy, nksgjh uhfr viukus dh t+:jr iM+rh gSA ,d rjQ+ fdlh dks bUgsa fo/kkf;dk ds 
vanj ls le>kuk ;k eukuk pkfg, vkSj lkFk gh nwljh rjQ+ ckgj ls vius i{k esa djus 
ds fy, bu ij ncko Mkyk tkuk pkfg,A

4-	^^uje fojks/kh** % fo/kk;dksa dk ,d lewg ,slk gksxk tks vkids fojks/k esa oksV Mkysxk ysfdu 
og cgqr lfØ; ugha gksxkA buds fy, j.kuhfr ;g gksuh pkfg, fd bUgsa lfØ; gksus ls 
jksdk tk,A bl ckr dk [+kkl /;ku j[kuk pkfg, fd ge bUgsa ukjkt u djsaA

5-	^^xje fojks/kh** % varr% ,sls fo/kk;d gksaxs tks vkids foi{k dk usr`Ro djsaxsA bUgsa nwljksa 
ls vyx djuk t+:jh gS o dksf’k’k djuh pkfg;s fd nwljs fo/kk;d buls nwj jgsa o buds 
lkFk tqM+ u ldsaA

¼lkHkkj % MseksØslh lsaVj½

,d lQy ,Moksdslh vfHk;ku pykuk vius vki esa ,d dyk gSA thr esa [+kq’kh rks gksrh gh 
gS ij vxj gkj Hkh x, rks cgqr dqN lh[kus dks feyrk gSA gkjus ij fdlh dks nks”kh ugha 
Bgjkuk pkfg,A thr esa [+kq’kh dks fey&ck¡V dj eukuk pkfg, vkSj mldk Js; lcds lkFk 
ck¡Vuk pkfg,A

eqÌs dks igpkusa o mls lgh :Ik esa is’k djsa��

t+ehuh Lrj ij Hkkjh la[;k esa yksxksa dks ‘kkfey djsa��

yksxksa dks vius ç;klksa ds ckjs esa yxkrkj lwfpr djrs jgsa��

vius fo/kk;dksa dks le>sa o mUgsa izHkkfor djus ds fy, j.kuhfr rS;kj djsa��

tu izfrfuf/k] fo/kk;d] fu.kZ; ysus okys o fo/kkf;d deZpkfj;ksa ds lkFk cSBdsa vk;ksftr ��
djsa

yksxksa dh LFkkuh; tuizfrfuf/k;ksa ds lkFk eqykdkr djok,sa��

laln esa ,sls lnL;ksa dks igpkusa tks vkids eqÌs dh odkyr dj ldsa��

fo/kk;dksa dks dk;ZokbZ djus ds fy, çksRlkfgr djsa��

usrkvksa] eaf=;ksa] laln lnL;ksa o tu çfrfuf/k;ksa ds lkFk yxkrkj dk;ZØe djrs jgsa��

fofHkUu laln lfefr;ksa o fo/kkf;dk n¶+rjksa dks egRoiw.kZ tkudkfj;k¡ o mudk fo’ys”k.k ��
miyC/k djk,sa

ykWfcax ds fy, 
j.kuhfr
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uhfr&fu/kkZjd] fu.kZ; ysus okyksa o vU; ykWch lewgksa ds lkFk ckrphr djsa��

fo/kk;dksa o ,Moksdslh lewgksa dk ,d usVodZ rS;kj djsa��

fu.kZ; ysus okyksa dks çHkkfor djus ds fy, vfHk;ku NsMsa+��

ncko cukus ds fy, t+ehuh Lrj ij izn’kZu] jSyh] /kjuk bR;kfn vk;ksftr djsa��

ehfM;k dk;ZØe vk;ksftr djsa tSls lEesyu] laiknd e.My ls HksaV o fjiksVZjksa dks [k+cj ��
cukus esa enn djsa

bl izdkj çHkkoh ykWfcax ds fy, nksgjh j.kuhfr dh t+:jr gksrh gSA ,d tks Hkhrj ls fu.kZ; 
ysus okyksa ;k uhfr&fu/kkZjdksa dks le>kus o çksRlkfgr djus dk dk;Z djs vkSj nwljh tks 
ckgj ls ncko cuk,A ykWfcax flQ+Z tuizfrfuf/k;ksa ij dsafnzr ugha gksrh cfYd blds lkFk&lkFk          
tuk/kkj cukuk o yksxksa ds leFkZu dks çnf’kZr djuk Hkh ykWfcax dk ,d t+:jh fgLlk gSA

ftu fo/kk;dksa ;k tuçfrfuf/k;ksa dks bl usVodZ esa ‘kkfey djuk gS mUgsa pqu ysa��

fofHkUu {ks=ksa esa ,sls yksxksa dks rS;kj j[ksa tks lwpuk feyrs gh rqjUr bu fo/kk;dksa ;k ��
tuizfrfuf/k;ksa dks lEidZ dj ldsaA ;s ,sls yksx gksus pkfg, ftudh ;k rks igys ls 
tuizfrfuf/k;ksa ds lkFk igpku gS ;k fQj os ml {ks= ds dksbZ çHkko’kkyh O;fäRo gSaA

çR;sd {ks= esa ,d ,sls O;fä dks fu/kkZfjr djsa tks fd usVodZ okyafV;j dh fu;qfä o ��
O;oLFkk dj lds

usVodZ ds okyafV;jksa dks fu;qä dj ysa o muds lkFk lEidZ djus dh ç.kkyh fodflr ��
dj ysa 

usVodZ ds lkjs lnL;ksa ds Mkd ;k bZesy irs dh lwph rS;kj djsa rkfd vki lHkh usVodZ ��
okyafV;jksa ls vklkuh ls lEidZ dj ldsa

tc Hkh fdlh dk;Zokgh dh t+:jr gks rqjUr usVodZ ds lkjs lnL;ksa dks lwfpr djsa &��

mYys[k djsa fd ^^vR;ko’;d** dk;Zokgh dh t+:jr gSll

lacaf/kr {ks= ds tuçfrfuf/k ftuls lEidZ fd;k tkuk gS] mudk uke] irk o FkksM+h ll
cgqr tkudkjh nsa

fo/kk;dksa vkSj 
,Moksdslh lewgksa dk 
usVodZ dSls cuk,sa \
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fo/kkf;d dk;Zokgh o rdksZa ds ckjs eaas tkudkjh nsa vkSj lkFk esa ;g Hkh crk,sa fd ll
tuizfrfuf/k ls D;k djus ds fy, dguk gS

,d le; lhek r; djsa ftlds vanj lkjs okyafV;jksa dks dk;Z iwjk gksus dh lwpuk ll
nsuk gks

usVodZ lnL;ksa dks çksRlkfgr djsa fd os eqÌs ds ckjs esa vius fopkj vkSj LFkkuh; vuqHkoksa ��
dks Hkh vius tuizfrfuf/k;ksa ls ck¡VsaA tgk¡ rd i= fy[kus fd ckr gS og NksVk gks rks 
vPNk gSA  

usVodZ lnL;ksa dks Q+ksu djds iwNsa fd mUgksaus i= fy[kk gS ;k ughaA vxj ugha fy[kk gS ��
rks fy[kus ds fy, izsfjr djsaA ;g ,d [+kphZyh o le; [kkus okyh izfØ;k gS ij blls 
i=ksa dh la[;k dkQ+h c<+ tkrh gSA

usVodZ lnL;ksa dks nksckjk lEidZ djsa o muds }kjk fd;s x, iz;klksa dk /kU;okn djsa��

dksbZ Hkh tuizfrfuf/k lcls igys rks ;g tkuuk pkgsxk fd vki mlds fuokZpu {ks= ds vanj 
vkrs gSa fd ughaA /;ku jgs] ;s muds fy, dk;Z djrs gSa tks fd mudks oksV dj ldrs gSaA

   O;fäxr eqykdkr % 

vkids i=ksa vkSj Q+ksu dk vkSj T+;knk vlj gksxk vxj vki muls igys ls fey pqds gksaA

    i= fy[ksa % 

lcls igys muds n¶+rj ls ;g irk dj ysa fd os i= fdl rjg ls Lohdkj djuk ilan djsaxs 
& Mkd }kjk] QS+Dl }kjk ;k bZ&esy }kjkA i= NksVk] ljy] lVhd vkSj lkQ+ v{kjksa esa fy[kk 
x;k gksA lcls Åij viuk irk fy[ksa rkfd ;g irk py tk, fd vki mUgha ds ¼fuokZpu½ {ks= 
ls gSaA rF;ksa] vkadM+ksa] futh vuqHkoksa vkSj vius thou o`rkar lfgr fy[kk x;k ,d O;fäxr 
i= dkQ+h vljnkj gksrk gSA i= dh ‘kq:vkr esa gh fy[ksa fd vki pfpZr eqÌs ds i{k ;k foi{k 
esa gSaA mlds ckn vius futh ;k O;kolkf;d vuqHkoksa dks fy[krs gq, vius rdZ izLrqr djsaA 
i= ,d iUus ls T+;knk dk ugha gksuk pkfg,A

    Q+ksu djsa % 

tc oksV djus dh fLFkfr iSnk gks tk, rks vafre ekSds ij Q+ksu fd;k tk ldrk gSA iwjh 
lEHkkouk gS fd vkidh ckr tuizfrfuf/k ls u gks ik,A blesa ?kcjkus dh dksbZ ckr ughaA Q+ksu 
ij viuk uke] irk o eqÌs dk fooj.k nsa vkSj ml O;fä ls ckr djus dh ea’kk t+kfgj djsa tks 
fd mä eqÌs dks ns[k jgk gksA ckr fcYdqy laf{kIr esa vkSj eqÌs ds ckjs esa djsaA blls de ls 
de ml eqÌs ij dke dj jgs ml O;fä ls futh lEidZ LFkkfir djus dk ekSdk feyrk gSA 

     ehfM;k % 

ehfM;k ds lkFk O;fäxr lEidZ cuk dj j[ksaA vius rdksZa dks LFkkfir djus ds fy, futh 
o`rkUr lquk,saA ehfM;k dks viuh [+kcjksa esa blh rjg dk ekuoh; n`f”Vdks.k pkfg, gksrk gSA 
v[+kckjksa esa [+kcj Nius ls tuizfrfuf/k;ksa ij dkQ+h izHkko iM+rk gS o eqÌs ds çfr mudk 
#>ku c<+rk gSA

tuizfrfuf/k;ksa ls 
lEidZ dSls djsa \
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tuizfrfuf/k;ksa ds 
lkFk cSBd esa /;ku 
j[ksa

lcls igys ;g iwNsa fd bl cSBd ds fy, muds ikl fdruk oä gS��

/kS;Z j[ksa vkSj fopfyr u gksaA vkidks lquuk mudk Q+tZ gS vkf[kj vki gh us mUgsa oksV ��
nsdj ftrk;k gS

;g igys ls fuf’pr dj ysa fd vki bl eqykd+kr ls D;k izkIr djuk pkgrs gSa ��

;fn ge lewg ds lkFk eqykdkr djus tk jgs gSa rks ;g igys ls gh r; dj ysa fd dkSu ��
ckrphr ‘kq: djsxk vkSj dkSu ,ts.Mk j[ksxk

tuizfrfuf/k ls mUgha dh fopkj/kkjk ds Lrj ij ckrphr djsaA irk djsa fd fdl izdkj ��
ds rdksZa ls os izHkkfor gksaxs

uez jgsa vkSj vHknz O;ogkj u djsa] u gh /kedh nsa��

vius rF;ksa dks tkusa vkSj lp cksysa & lPpkbZ dh viuh rkd+r gksrh gS��

cSBd dks O;fäxr Lrj ij gh j[ksa o eqÌs dks futh vuqHkoksa ls tksMs+a��

tuizfrfuf/k }kjk iwNs x, iz’uksa dk mÙkj nsaA vxj vkidks mÙkj ugha vkrk gS rks lkQ+ ��
dgsa fd vki bldk tokc ckn esa nsaxs

vxj tuizfrfuf/k vkids çLrko dks gk¡ dj nsrs gSa rks mudk /kU;okn djsa o vkxs dh ��
dk;Zokgh r; dj ysa

vxj tuizfrfuf/k ;g dgrs gSa fd vHkh fuf’pr ugha gS ;k ‘kk;n os vkids i{k esa ugha ��
gS rks ;g irk djsa fd vxj mudh eqÌs ls lacaf/kr dksbZ ftKklk ckdh jg xbZ gks rks 
vki mls nwj djus dh dksf’k’k djsaxsA vxj oks dqN vkSj tkudkjh pkg jgs gksa ;k fQj 
eqÌs ds ckjs esa turk dh jk; pkg jgs gksa rks vki mfpr dk;Zokgh djds mUgsa eukus dh 
dksf’k’k dj ldrs gSa

vxj tuizfrfuf/k fcYdqy vkids i{k esa u gksa rks Hkh uezrk iwoZd ehfVax ds fy, oä ��
fudkyus ds fy, mudk /kU;okn O;ä djsa

vxj ckn dh dksbZ dk;Zokgh r; gqbZ gS rks mldk fnu] le; vkSj txg r; dj ysa��

viuk cgqewY; le; nsus ds fy, tuizfrfuf/k dk vkHkkj O;ä djsa��

/;ku j[ksa fd cSBd dk ed+ln vius tuizfrfuf/k ds lkFk ,d fj’rk dk;e djuk gS ��
vkSj mudks ;g crkuk gS fd vki bl eqÌs ij dke djrs gSaA yEcs le; esa bldk viuk 
Q+k;nk gksrk gS

,Moksdslh esa ykWfcax ds fy, fdu {kerkvksa dh vko’;drk gksrh gS\��

fdlh ,d eqís ij ykWfcax djus ds fy, viuh ,d j.kuhfr rS;kj djsa\��

ykWfcax djrs oä vkidk /;ku fdu&fdu yksxksa ij dsafnzr gksuk pkfg,\ mu yksxksa ds fy, ��
dkSu&lh [+kkl j.kuhfr viukus dh t+:jr gS\

ykWfcax djus ds fy, vki fdl izdkj dh rS;kfj;k¡ djsaxs\��

ykWfcax ds fy, dkSu&lh tkudkfj;ksa dk gksuk vfuok;Z gS\��

vkids vuqlkj vius tuizfrfuf/k;ksa dks lEidZ djus dk lcls ljy o lVhd ek/;e ��
dkSu&lk gS\

,Moksdslh vH;kl





,dtqVrk D;ksa\

usVodZ D;k gS\

usVodZ dh fo’ks”krk

usVodZ ds dke

usVodZ dh dqN izeq[k xfrfof/k;k¡

fdlds lkFk tqM+k tk,\

usVodZ ds fy, dqN pqukSfr;k¡

xBca/ku

xBca/ku D;ksa\

xBca/ku ds izdkj

xBca/ku dk fgLlk cuus ls igys /;ku j[ksa

xBca/ku dSls cuk,sa\

xBca/ku dk <kapk

usVodZ vkSj xBca/ku dks laxfBr djus ds mik;

usVodZ ,oa xBcU/ku

6
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usVodZ ,oa xBca/ku

fo’o Hkj esa ,Moksdslh laxBu vius ç;klksa ls tkus tkrs gSaA pkgs og ekuo vf/kdkj vkSj 
lkekftd U;k; dh ckr gks ;k fQj ljdkjksa dh tokcnsgh dh] bu laxBuksa us gj {ks= esa 
lQyrk,sa gkfly dh gSaA ,Moksdslh laxBuksa dks u flQZ+ mudks feyh lQyrkvksa ls tkuk tkrk 
gS cfYd ;g mudh vpwd j.kuhfr gS tks mUgsa dfBu ls dfBu y{; dks Hkh lk/kus esa enn 
djrh gSA blh izdkj dh ,d j.kuhfr dh mit gS usVodZA lhfer lalk/kuksa ds bl nkSj esa 
tgk¡ vkidh yM+kbZ muls gS ftuds ikl lalk/kuksa dh dksbZ deh ugha gS] usVodZ ds ek/;e ls 
,Moksdslh laxBuksa us u flQ+Z viuh lQyrkvksa dks cjd+jkj j[kk gS cfYd vius ç;klksa dks 
et+cwrh Hkh çnku dh gSA 

vkt iwjs fo’o esa ftu rkdrksa dk cksyckyk gS muds lkeus vke vkneh dh dher rc rd 
dqN ugha gS tc rd fd mUgsa mlls dksbZ equkQ+k u gks jgk gksA cktk+j gj vksj ls dY;k.
kdkjh uhfr;ksa dks viuh fxj¶+r esa ys jgk gSA ;gk¡ rd fd ljdkjksa dks Hkh fo’o ckt+kj esa 
>qduk iM+ jgk gSA bldk lh/kk vlj ns’k dh lkekftd o vkfFkZd uhfr;ksa ij iM+ jgk gSA 
lkekftd o jktuhfrd çfØ;kvksa ls yxkrkj dVrs tk jgs vke vkneh us u flQ+Z viuh 
igpku [kksbZ gS cfYd mldk bu çfØ;kvksa ls fo’okl Hkh mB lk x;k gSA ,sls ekgkSy esa 
,Moksdslh laxBuksa us vke vkneh esa ,d ubZ ÅtkZ Hkjh gSA usVodZ ds t+fj;s bu laxBuksa us 
mudh vulquh vkokt+ksa dks cqyUnh ij igq¡pk;k gS vkSj uhfr;ksa dks turk ds i{k esa csgrj 
<ax ls çHkkfor fd;k gSA

,Moksdslh esa y{; dh izkfIr vkidh {kerkvksa] dq’kyrkvksa vkSj j.kuhfr ij fuHkZj djrh gSA 
usVodZ] ekspkZ] lk>snkjh] lgk;rk la?k o xBcU/ku ,slh j.kuhfrd jpuk gS ftlls vkidh 
{kerk,sa] lalk/ku vkSj dq’kyrk,sa dbZ xquk c<+ tkrh gSaA

viuh rkd+r dks c<+kus ds fy, vko’;d {kerkvksa dks /;ku esa j[krs gq, ,sls yksxksa] fo’ks”kKksa] 
lewgksa] laLFkkvksa ;k laxBuksa dks fpfUgr fd;k tk ldrk gS tks vkidks vkids y{; rd igq¡pus 
esa enn djsaxsA leku y{;ksa okys nks laxBu tc ,d nwljs ls feyrs gSa rks mudh rkd+r nksxquh 
gks tkrh gSA bl izdkj fdlh ls tqM+us ij u flQ+Z vkidks Q+k;nk gksrk gS cfYd lkeus okys 
laxBu dks Hkh ykHk gksrk gSA ,Moksdslh esa bl izdkj dh ,dtqVrk ds dbZ Lo:Ik gks ldrs 
gSaA t+:jrksa vkSj mÌs’;ksa ds vuqlkj ;s Lo:Ik cnyrs jgrs gSa vkSj mlh ds vuqlkj mudh 
lnL;rk o <kapk r; fd;k tkrk gSA

,dtqVrk ds Lo:i
leUo;u 
rky&esy

vkSipkfjdrk lkekU;rk
lnL;ksa dk 

Lora= vfLrRo

la?k (Federation) vf/kd vf/kd vf/kd de

ekspkZ (Alliance) vf/kd de vf/kd vf/kd

xBcU/ku (Coalition) de de vf/kd vf/kd

usVodZ (Network) e/;e@vf/kd e/;e@vf/kd de vf/kd

usVodZ ,oa ekspkZ
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usVodZ
(Network)

usVodZ ,d izdkj dk laLFkkxr <kapk gSA ;g fofHkUu yksxksa] lewgksa] laLFkkvksa vkSj laxBuksa dks 
ikl ykus dk ,d iz;kl gS tks LoSfPNd :Ik ls ,d&nwljs ds lkFk tqM+us vkSj enn djus dks 
rS;kj gksrs gSaA

LoSfPNd vkSj tu laxBuksa ds usVodZ tkudkjh ,df=r djus] mUgsa ck¡Vus] tuer rS;kj 
djus] tuçfrfuf/k;ksa] uhfr cukus okyksa vkSj fu.kZ; ysus okyksa ds lkFk ykWfcax djus esa ,d      
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA bl çdkj ,d&nwljs ds lkFk tqM+dj ,sls laxBu ljdkj ij ncko 
cukus ds fy, ,d csgrj j.kuhfr rS;kj dj ldrs gSaA

,Moksdslh lekt esa cnyko ykus dk ,d O;ofLFkr iz;kl gSA ;s reke ç;kl tufojks/kh rkd+rksa 
ds chp gksrk gS tks lekt dks ,d vyx fn’kk çnku djuk pkgrs gSaA ;g ik;k x;k gS fd ;s 
rkd+rsa gels dgha T+;knk ‘kfä’kkyh gSa o buds ikl lalk/kuksa dh Hkh dksbZ deh ugha gSA ,sls esa 
vius y{; dks izkIr djus ds fy, ,d vkanksyu [kM+k djuk iM+rk gSA viuh lhfer ‘kfä;ksa 
ds lkFk gesa ‘kfä’kkyh yksxksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA vkanksyu dh rkd+r dks c<+kus ds fy, 
gesa T+;knk ls T+;knk yksxksa vkSj muds lg;ksx dh vko’;drk gksrh gSA leku y{; okys lewgksa] 
laxBuksa vkSj O;fä;ksa ds lkFk ,d lk>k eap cukdj vkanksyu ds lkFk T+;knk ls T+;knk yksxksa 
dks tksM+k tk ldrk gSA bl çdkj yksxksa o laxBuksa dk ,d usVodZ rS;kj gksrk gSA usVodZ esa 
‘kkfey gksdj laxBu o lewg u flQ+Z ,d&nwljs dks viuh rkd+r iznku djrs gSa cfYd ,d 
nwljs dh dfe;ksa dks Hkh nwj djrs gSaA

,Moksdslh dh çfØ;k dk lqO;ofLFkr] lQyrkiwoZd o çHkko’kkyh <a+x ls lapkyu djus ds 
mÌs’;ksa dh iwfrZ ds fy, usVodZ ;k usVofdZax dk fodkl gqvkA usVodZ ,Moksdslh ds fy, ,d 
izHkkoh o vljnkj vkSt+kj gSaA bldh lcls cM+h rkd+r bldh og vlk/kkj.k {kerk gS tks 
fd laokn vkSj vknku&iznku }kjk gekjh foospukRed lksp o dykRedrk dks vkSj xgjkbZ o 
foLrkj çnku djrh gSaA vyxkookn ls ckgj fudkydj LFkkuh; iz;klksa dks et+cwr djus] mUgsa 
varjkZ”Vªh; rkd+rksa ls tksM+dj oSf’od Lrj ij leL;kvksa dks lEcksf/kr djus dh {kerk iznku 
djrh gSA

usVodZ D;k gS\
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LoSfPNd :Ik ls tqM+us dks rS;kj yksxksa] lewgksa o laxBuksa dks djhc ykrk gS��

lk>k y{; o mÌs’; dk gksuk��

,d&nwljs ds lkFk laca/kksa dk cuuk ��

bldk eq[; mÌs’; lkewfgd f’k{k.k] fo’ys”k.k vkSj bl rjg ls fodflr le> dk ��
izpkj&izlkj gS

,d&nwljs dh ‘kks/k {kerkvksa dks et+cwrh iznku djuk rkfd jk”Vªh; vkSj varjkZ”Vªh; Lrj ��
ij fu.kZ; ysus okyksa dh lwpuk lEcU/kh t+:jrsa iwjh dh tk ldsa

fodkl izfØ;k esa tuHkkxhnkjh dks et+cwr 
djuk

vius lnL;ksa dh {kerkvksa o ;ksX;rkvksa dks 
ijLij c<+kuk

laLFkkxr <kaps dks l’kDr djuk lkeqfgd le>kSrs dh rkd+r c<+kuk

lalk/ku] tkudkjh] Kku vkSj ;ksX;rkvksa dk 
Hk.Mkj rS;kj djuk

LFkkuh;] jk”Vªh; o varjkZ”Vªh; lanHkZ esa rsth 
ls ?kVrs gq, yksdrkaf=d ewY;ksa dks jksduk

cM+s o tfVy eqíksa dks igpkuuk o mu ij 
ppkZ djuk tks fd ekStwnk laLFkkxr <kaps ds 
varxZr laHko ugha

dfBu le; ls mcjus ds fy, t+ehuh laxBuksa 
dks enn iznku djuk

,Mokdslh esa eqÌs ds çfr çksRlkfgr] f’kf{kr o laosnu’khy cukus ds mÌs’; dh iwfrZ ds fy, ��
yksxksa] laLFkkvksa o laxBuksa ds chp lwpukvksa o tkudkfj;ksa dk vknku&iznku djuk

ladV ds le; ;k vkikrdky fLFkfr ds nkSjku laxBuksa ds chp ,drk] HkkbZpkjk o ��
lgkuqHkwfr cuk, j[kuk

ykxksa] jktuhfrd ikfVZ;ksa] ehfM;k o O;olkf;d e.Myksa dks çHkkfor djuk��

lalk/ku tqVkuk] u, laca/kksa ds lkFk u, fopkj] Lo:Ik o /kkj.kk,sa Hkh iuirh gSa��

fodkl ls tqMs+ lk>k ekeyksa esa ,d lkFk tqM+us dh fØ;k dks çksRlkfgr djuk��

tkudkjh vFkok çf’k{k.k bR;kfn iznku djuk��

fodkl ls lacaf/kr leL;kvksa dh tfVyrk dh le> fodflr djus ds fy, lnL;ksa ds ��
lkFk lkewfgd f’k{k.k ds dk;ZØe vk;ksftr djuk

fodkl uhfr;ksa ds ckjs esa ljdkjh vkSj yksd ppkZvksa dks izHkkfor djus ds fy, ,Moksdslh ��
ds dk;ZØe vk;ksftr djuk

,Moksdslh laxBuksa ds fy, ftruk t+:jh usVodksZa ls tqM+uk gS mlls dgha T+;knk egRoiw.kZ ;g 
fd vki fdlds lkFk tqM+ jgs gSaA fdlh Hkh usVodZ o xBca/ku ds lkFk tqM+us ls igys vius 
Q+k;ns vkSj uqd+lku dk lgh vkadyu dj ysuk pkfg,A bl ckr dk lgh fo’ys”k.k dj ysuk 
pkfg, fd ftl usVodZ ds lkFk vki tqM+uk pkg jgs gSa mldh fopkj/kkjk D;k gS o mlds 
nh?kZdkyhu o vYidkyhu y{; D;k gSaA

usVodZ dh fo’ks”krk

usVodZ ds dke

usVodZ dh dqN 
izeq[k xfrfof/k;k¡

fdlds lkFk tqM+k 
tk,\
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fdlh usVodZ ;k lewg dk fgLlk gksuk csgn Q+k;nsean gks ldrk gS ij lkFk gh blls dqN 
pqukSrhiw.kZ vuqHko Hkh izkIr gksrs gSaA

laxBu % gks ldrk gS fdlh lewg dh ‘kq:vkr cMs+ vukSipkfjd <a+x ls gqbZ gks ij le; ds 
lkFk&lkFk bldh vkSipkfjdrk c<+rh tkrh gSA ckn esa lewg ds iathdj.k] vkpkj lafgrk o 
lafo/kku laca/kh ckrsa vkus yxrh gSaA

y{; % ‘kq:vkr esa usVodZ ds fy, Li”V y{; r; djuk vko’;d gksrk gSA lnL;ksa dks usVodZ 
dh xfrfof/k;ksa ds çfr vk’oLr gksuk pkfg,A

lnL;rk % usVodZ lewg ds lkFk dksbZ Hkh tqM+ ldrk gS ;k dqN [+kkl yksx ghA lnL;rk ds 
ekin.M D;k gksaxsA flQZ+ ,d gh rjg ds yksxksa ls cus fdlh lewg ds fy, nwljs fdlh lewg 
dh t+:jrksa dks iwjk djus esa dkQ+h fnDdr gksrh gSA blfy, lewg esa fofHkUu izdkj ds yksx 
gksus pkfg,A

usr`Ro % tSls&tSls lewg cM+k gksrk gS] bl izdkj ds loky mBus yxrs gSa fd usrk dkSu gksxk] 
mldk p;u dSls gksxk] mldh Hkwfedk D;k gksxh vkSj lewg ds çfr mUgsa fdl çdkj ls 
tokcnsg cuk;k tk,xkA

lalk/ku % lalk/kuksa ds bLrseky ds ckjs esa ‘kadk,sa iSnk gksus yxrha gSaA lalk/kuksa ds ckjs esa fu.kZ; 
ysus dk rjhdk rS;kj djus dh t+:jr iM+ ldrh gSA

vis{kk,sa % lewg ds lkjs lnL;ksa dh lkjh t+:jrksa dks iwjk dj ikuk cgqr eqf’dy gksrk gSA 
dbZ ckj ,slk Hkh gksrk gS fd fdlh ,d lnL; dh t+:jr ds ckjs esa iwjs lewg dks irk Hkh 
ugha gksrk gSA ,sls esa fujk’kk gksrh gSA 

u,&iqjkus % dbZ ckj ,slk gksrk gS fd lewg ekStwnk lnL;ksa dh t+:jrksa dks iwjk djus esa bruk 
[kks tkrs gSa fd os u pkgrs gq, Hkh u, lnL;ksa dh vksj /;ku ugha ns ikrsA dHkh&dHkh rks u, 
lnL;ksa ds lewg ls tqM+us dk jkLrk gh can gks tkrk gSA

xfrfof/k;k¡ % usVodZ rHkh cp ikrs gSa tc os yxkrkj lfØ; vkSj vljnkj gksaA vxj lnL;ksa 
dks ;g yxus yxs fd vc ,d&nwljs ls dksbZ vkSj Q+k;nk ugha gS rks usVodZ [+kRe gks ldrs gSaA 
usVodZ dks ft+ank j[kus ds fy, ,d et+cwr dk;Z;kstuk dk gksuk vfuok;Z gSA

¼lkHkkj jkWtj Mª;w vkSj MsfoM dfcLok½

usVodZ ds fy, dqN 
pqukSfr;k¡
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xBca/ku
(Coalition)

,Moksdslh laxBu vDlj lekt esa ifjorZu ykus ds fy, yksxksa ds usVodZ vkSj laxBuksa ds 
xBca/ku rS;kj djrs gSaA lkFk esa dbZ ckj ,slh phtsa Hkh vklkuh ls gks tkrh gSa] ftUgsa vdsys 
dj ikuk ukeqefdu gksrk gSA usVodZ vkSj xBca/ku esa yksxksa vkSj laxBuksa ds lkFk fo’okl 
vkSj vkLFkk dk ,d fj’rk rS;kj djuk gksrk gSA bl fj’rs dks cuk ikuk lcls eqf’dy dke 
ekuk x;k gS ij ,d ckj ;g cu tk, rks ;g O;fäxr vkSj lkewfgd nksuksa gh Lrj ij dkQ+h 
ykHkçn lkfcr gksrk gSA

fdlh y{; dh vksj O;ofLFkr vkSj leUof;r rjhds ls dk;Z dj jgs laxBuksa ds lewg dks 
xBca/ku dgrs gSaA ,d lqO;ofLFkr xBca/ku ,Moksdslh iz;klksa dks vkxs c<+kus dk ,d vkSj 
ek/;e gSA xBca/ku cukus esa usVodZ dh vis{kk dkQ+h T+;knk esgur yxrh gS ij ifj.kke Hkh 
mlls dgha T+;knk vPNs gksrs gSaA xBca/ku ds ç;kl vkids ekStwnk usVodZ dks vkSj vkxs c<+kus 
ds fy, gksus pkfg, u fd mudh txg ysus ds fy,A

usVodZ xBca/ku

,d lkaxBfud <k¡pk ,d fujarj izfØ;k

r;’kqnk ekun.Mksa ij vk/kkfjr lapkyu esa yphykiu

iwoZ&fu;ksftr dk;ZØe o ft+Eesnkfj;k¡ fLFkfr vuqlkj dk;ZØe o ft+Eesnkfj;k¡

xBca/ku ds bnZ&fxnZ rS;kj usVodZ ls cuk gqvk

Li”V lhek,sa lhek,sa r; ugha

la[;k esa o`f) %

dksbZ Hkh ,Moksdslh iz;kl rc dkjxkj gksrs gSa tc mlesa T+;knk ls T+;knk yksx ‘kkfey gksaA   
xBca/ku ds tfj, yksxksa dks ,d lkFk tksM+k tk ldrk gSA 

fofo/krk dh rkd+r % 

fofHkUu çdkj ds lewgksa ¼/kkfeZd] lkekftd] ;qok] efgyk bR;kfn½ dk viuk tuk/kkj vkSj 
jktuhfrd ig¡qp gksrh gSA xBca/ku rc vkSj Hkh T+;knk ‘kfä’kkyh gksrs gSa tc ,sls lewg lkFk 
tqMsa+ ftudk ,d lkFk vkuk vLokHkkfod yxrk gksA

;ksX;rk o {kerkvksa dh O;kidrk % 

fofHkUu lewgksa ds ikl viuh ;ksX;rk,sa o {kerk,sa gksrh gSa tks fd os xBca/ku esa tqM+us ds ckn 
,d nwljs ls ck¡Vrs gSaA bl çdkj leL;kvksa ls fuiVus ds fy, vkids ç;kl O;kid] l’kä 
vkSj cgqvk;eh gks tkrs gSaA

xBca/ku

xBca/ku D;ksa\
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mÌs’;ksa ds vk/kkj ij xBca/kuksa dks dbZ Jsf.k;ksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA gkyk¡fd ;s 
Jsf.k;k¡ ,d&nwljs ls iw.kZr% vyx ugha gS] dbZ ckj ,d xBca/ku dks fofHkUu Jsf.k;ksa esa ,d 
lkFk Hkh j[kk tk ldrk gSA vyx&vyx Js.kh ds xBca/ku vyx&vyx çdkj ds laxBuksa dks 
vkdf”kZr djrs gSaA

LFkk;h xBca/ku % LFkk;h xBca/ku ,d laLFkk ds :Ik esa dk;Z djrs gSa] ftudk viuk ,d cksMZ 
gksrk gS o fu.kZ; ysus dh ,d O;ofLFkr i)fr gksrh gSA lnL;ksa dks lkykuk ‘kqYd nsuk iM+rk gSA 
dbZ xBca/ku ftudh ‘kq:vkr vLFkkbZ] rkRdkfyd vkSj vukSipkfjd <ax ls gksrh gS ,d yEcs 
le; ds ckn LFkk;h xBca/ku dk :Ik ys ysrs gSa tSls la?k] et+nwj la?k] lHkk bR;kfnA

vLFkk;h xBca/ku % budk xBu fdlh fuf’pr mÌs’; ;k y{; dh izkfIr ds fy, fd;k tkrk 
gSA y{; dh iwfrZ ds ckn bls Hkax dj fn;k tkrk gSA dbZ ckj ;s xBca/ku ,d mÌs’; dh iwfrZ 
ds ckn vxys mÌs’; dh vksj c<+ tkrs gSaA

vkSipkfjd xBca/ku % lnL; vkSipkfjd <ax ls ‘kqYd nsdj xBca/ku ls tqM+rs gSaA bUgsa lnL;rk 
dh igpku feyrh gS vkSj lkjs nLrkost+ksa esa budk uke tkrk gSA

vukSipkfjd xBca/ku % buesa dksbZ vkSipkfjd ;k vf/kd`r lnL;rk ugha gksrhA lnL; vkSj 
lnL;rk yxkrkj cnyrs jgrs gSaA lnL;ksa dh la[;k ds lkFk&lkFk xBca/ku ds eqÌs vkSj j.kuhfr 
Hkh cny ldrh gSA

HkkSxksfyd xBca/ku % ,sls xBca/ku HkkSxksfyd {ks= ij vk/kkfjr gksrs gSa tSls fd ftyk] jkT; 
;k egkns’k dk dksbZ {ks= ¼nf{k.k ,f’k;kbZ½] bR;kfnA

CkgqmÌs’kh; % ,sls xBca/ku dbZ fo”k;ksa ij ;k ,Moksdslh eqÌksa ij ,d lkFk dk;Z djrs gSaA 
gkyk¡fd gks ldrk gS fd j.kuhfrd vkSj lkaxBfud dkj.kksa ls xBca/ku ,d le; ij ,d gh 
eqÌs ij dk;Z dj jgk gksA

,dy mÌs’; % xBca/ku flQ+Z ,d gh mÌs’; ;k fo”k; ij dk;Z djrk gSA dbZ ckj laxBuksa ds 
chp ,sls vuwBs xBca/ku cu tkrs gSa tks lkekU;r% ,d&nwljs ds fojks/kh gksrs gSa ij ml ,d 
eqÌs ij lkFk dke djus dks rS;kj gks tkrs gSaA

fdlh Hkh xBca/ku ls tqM+us ls igys vPNh rjg ls irk dj ysa fd xBca/ku dks dkSu pyk ��
jgk gS] blds lnL; dkSu gSa o bldk y{; D;k gS

;g irk dj ysa fd vki vkSj vkids laxBu ls fdl izdkj ds foÙkh;] dk;ZØe laca/kh ��
vkSj LVkQ laca/kh ;ksxnku dh vis{kk dh tk,xh

fu’p; dj ysa fd vki vkSj vkids laxBu ds ikl xBca/ku dk fgLlk cuus ds fy, ��
le; vkSj lalk/ku miyC/k gSa

;g vPNh rjg ls irk dj ysa fd xBca/ku esa ‘kkfey gksus ij vkids laxBu dks D;k ��
Q+k;nk gksxkA ns[k ysa fd xBca/ku vkidks D;k ns ldsxkA D;k vki fu.k;Z ysus okyksa ;k 
ehfM;k ds yksxksa ls fey ldsaxs

xBca/ku ls tqM+us ds ckn mldh cSBdksa esa vuqifLFkr u jgsaA tc rd vkidh lgHkkfxrk ��
esa opuc)rk u jgs] xBca/ku Hkh vkidh t+:jrksa dks iwjh djus ds fy, tokcnsg ugha 
jgsxkA lcls cM+h ckr rks ;g gS fd vxj vki cSBd esa ekStwn ugha jgsaxs rks fu.kZ; ysrs 
oä vki viuh ckr ugha dj ik,axsA

xBca/ku ds izdkj

xBca/ku dk fgLlk 
cuus ls igys /;ku 
j[ksa
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vius ,Moksdslh ds mÌs’;ksa dh iwfrZ ds fy, vki pkgsa rks xBca/ku cukus dh igy [+kqn gh dj 
ldrs gSaA xBca/ku cukus ds nks vyx&vyx jkLrs gks ldrs gSa &

[kqyh cSBd }kjk % de le; esa vukSipkfjd xBca/ku cukus dk ;g lcls vke rjhdk gSA 
bl çdkj ds xBca/ku rHkh cukus pkfg, tc vkidk ,Moksdslh dk eqÌk ;k mÌs’; yphyk gksA 
‘kq:vkr esa xBca/ku dk <k¡pk [kqyk j[ksaA ckn esa ;g ns[krs gq, fd dkSu tqM+k gS vkSj fdldh 
D;k #fp gS] ,Moksdslh ds fuf’pr mÌs’; r; fd;s tk ldrs gSaA ,slk djus ds fy, vki 
fofHkUu lekpkj i=ksa o v[+kckjksa esa xBca/ku ds ckjs esa ?kks”k.kk t+kjh dj ldrs gSa o U;kSrk 
ns ldrs gSaA /;ku jgs fd bu v[+kckjksa vkSj lekpkj i=ksa o if=dkvksa dh ig¡qp mu laxBuksa 
rd gks ftUgsa vki vius xBca/ku ds lnL; ds :Ik esa ns[krs gSaA

pqus gq, yksxksa dh cSBd % ;g rjhdk T+;knk et+cwr vkSj nh?kZdkyhu xBca/ku cukus ds fy, 
viuk;k tkrk gSA O;fäxr U;kSrs dk eryc gksrk gS fd xBca/ku dk eqÌk vkSj fo”k; dsfUnzr 
jgsxkA bl çdkj ,sls laxBuksa dk p;u fd;k tk ldrk gS] tks vkids ç;klksa dks ‘kfä] 
çflf)] lalk/ku vkSj ÅtkZ iznku dj ldrs gSaA bl i)fr esa flQ+Z ,d deh gS fd bldh 
O;kidrk lhfer jgrh gS vkSj lkFk esa lnL;rk mruh T+;knk ugha cu ikrh ftruk igys rjhds 
esa lEHko gSA

igys vki izR;sd laxBu ls vyx&vyx eqykdkr dj vius xBca/ku ds fo”k; vkSj mlesa 
lEHkkfor lgHkkfxrk ds ckjs esa ckr dj ysaA ,d ckj lkjs lEHkkfor lnL;ksa ls feyus ds ckn 
vki vkSipkfjd cSBd cqyk dj u, xBca/ku dh ‘kq:vkr dj ldrs gSaA

tgk¡ rd gks lds ;k tc rd vko’;d u gks vkSipkfjd <k¡ps ls nwj jgsaA xBca/ku dks pykuk 
rc eqf’dy gks tkrk gS tc ge mls ‘krksZa] fu;eksa vkSj fn’kk&funsZ”kksa esa ck¡/kdj vkSipkfjd :Ik 
nsus dh dksf’k’k djsaA ,sls esa dbZ laxBuksa dk Hkkx ys ikuk dfBu gks tkrk gSA fdlh fuf’pr 
eqÌs ij ,d lkFk dk;Z djus ds jkLrs fudkydj ge xBca/ku ds laca/kksa dks et+cwrh iznku 
dj ldrs gSaA

xBca/ku dk <k¡pk] xBca/ku ds drZO;ksa dks iwjk djus esa o vkil ds ruko vkSj nwfj;ksa dks nwj 
djus esa enn djrk gSA ,d dke;kc xBca/ku dh dqath ;g gksrh gS fd mls tgk¡ rd gks lds 
lk/kkj.k j[kk tk, o vko’;drkuqlkj <k¡pk] izfØ;k o fu;e cuk, tk,saA

lnL;rk % 

xBca/ku ls dkSu ls laxBu tqM+ ldrs gSa\ mls dkSu ls okaNuh; ekun.Mksa ij rkSyk 
tk,xk\

lgHkkfxrk % 

lnL;ksa ls fdl izdkj dh lgHkkfxrk visf{kr gS\ lgHkkfxrk dk U;wure Lrj D;k gksxk\ 
dkSu ls lnL; laxBu dk izfrfuf/kRo djsaxs] cSBdksa esa tk,saxs o ppkZvksa esa Hkkx ysaxs\ D;k 
muds ikl vius laxBu dh rjQ+ ls fu.kZ; ysus ds vf/kdkj gSa\ lnL;ksa ds lkFk lalk/
kuksa dh t+:jrksa dks dSls ck¡Vk tk,xk\ D;k cM+s laxBu T+;knk lg;ksx djsaxs\ D;k NksVs 
laxBu iSlksa ds vykok Hkh ;ksxnku ns ldrs gSa\ fu.kZ; ysus dh izfØ;k esa lnL; dSls 
Hkkx ys ldrs gSa\ mudh Hkwfedk dkSu fu/kkZfjr djsxk o muds drZO; D;k gksaxs\ dk;Z ;k 
ft+Eesnkjh iwjh ugha djus ij D;k ifj.kke gksaxs\

xBca/ku dSls cuk,sa\

xBca/ku dk <k¡pk
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usr`Ro % 

xBca/ku ds usrkvksa dks dSls pquk tk,xk\ lnL;ksa ds izfr mudh tokcnsgh dSls lqfuf’pr 
gksxh\

fu.kZ; ysuk % 

xBca/ku ds fu.kZ; dSls fy, tk,saxs\ ,slh izfØ;kvksa dh t+:jr gS tks ;g pqu ldsa fd 
fdu fu.kZ;ksa ds fy, lkewfgd ppkZvksa dh t+:jr gSA bu ppkZvksa dk vk;kstu dSls fd;k 
tk, vkSj fu.kZ; laca/kh erHksnksa dks dSls feVk;k tk,\ D;k ppkZvksa ds ckn usrkx.k cSBdj 
fu.kZ; ysaxs ;k fd fu.kZ; iwjs lewgksa }kjk fy;k tk,xk\ fu.kZ; vke lgefr ls fy;k tk,xk 
;k oksV }kjk\ vxj oksV }kjk fy;k tk,xk rks D;k cMs+ laxBuksa ds T+;knk oksV gksaxs ;k 
fQj izR;sd laxBu ds ikl flQ+Z ,d oksV gksxk rkfd NksVs laxBuksa dk Hkh cjkcj dk gd 
gks\ vxj fdlh lnL; ds ikl vius laxBu ds cnys fu.kZ; ysus dk vf/kdkj u gks rks 
D;k mls oksfVax ds igys oä fn;k tk,xk\ D;k j.kuhfrd] fnup;kZ vkSj vkikrdkyhu 
fu.kZ;ksa dks ysus dh vyx&vyx çfØ;k gksxhA

xBca/ku dh igpku vkSj lnL;ksa dh Lora=rk % 

lnL; dc ,d lewg dh rjg dk;Z djsaxs\ fdl izfØ;k ds rgr ;g r; fd;k tk,xk\ 
;g izfØ;k fdruh yEch gksxh\ D;k vkikrdkyhu fLFkfr;ksa esa dksbZ NksVh izfØ;k viukbZ 
tk,xh\ dc vkSj fdu fLFkfr;ksa esa lnL; Lora= :Ik ls dk;Z dj ldrs gSa\ bu le>kSrksa 
dk mYya?ku djus ds D;k ifj.kke gksaxs\

lwpuk vkSj tkudkjh % 

D;k gj cSBd ds uksV fy[ks tk,asxs\ D;k mUgsa lnL;ksa ds chp ck¡Vk tk,xk\ dSls\ cSBdksa 
esa dkSu&dkSu lh tkudkfj;k¡ ck¡Vh tk,saxh\ bUgsa dSls ck¡Vk tk,xk\ D;k Q+ksu] Q+SDl] Mkd] 
bZ&esy ;k osclkbV }kjk\ vkikrdkyhu fLFkfr esa lnL; ,d nwljs ds lkFk dSls lEidZ dj 
ldrs gSa\ fdl Hkk”kk dk iz;ksx fd;k tk,xk\ ehfVaxksa ds nkSjku bldk le; ij D;k izHkko 
iMs+xk] tSls fd nqHkkf”k;k ;k O;k[;krk dh t+:jr] lkefxz;ksa dk vuqokn djuk bR;kfnA

vU; % 

xBca/ku dh cSBd dc&dc gksxh\ blds mi&lewg ;k dk;Zny dh cSBd fdrus varjky 
ij gksxh\ xBca/ku dh cSBd dgk¡ gksxh\ gj ckj fdlh fuf’pr txg ij cSBd gksxh ;k 
txgsa cnyrh jgsaxh\ cSBd dh dk;Zlwph dSls r; gksxh] D;k cSBd dh ‘kq:vkr esa ;k 
cSBd ls igys lnL;ksa ls fopkj&foe’kZ djds\ dkSu r; djsxk fd dk;Zlwph esa fdl eqÌs 
dks izkFkfedrk nh tk,xh\

,Moksdslh usVodZ vkSj laxBuksa dks lalk/ku] j.kuhfr vkSj fu.kZ; ysus rd gh lhfer ugha jguk 
pkfg,A lnL; laxBuksa dks ,Moksdslh ds y{;ksa rd ig¡qpus ds fy, O;ofLFkr o lqfu;ksftr <ax 
ls dk;Z djus ds fy, izksRlkfgr djuk pkfg,A vius usVodZ vkSj xBca/ku ds fy, fuEufyf[kr 
dk;ZØe lksps tk ldrs gSa &

,Moksdslh lEesyu % 

vius lnL;ksa dks ,Moksdslh esa n{k djkus] izeq[k eqÌksa ij ppkZ o fopkj&foe’kZ ds fy, 
,Moksdslh lEesyu djk;k tk ldrk gSA bu lEesyuksa esa t+ehuh Lrj ds ,Moksdslh 

usVodZ vkSj    
xBca/ku dks laxfBr 
djus ds mik; 
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dk;ZdrkZ rS;kj fd;s tk ldrs gSa tks fd vkxs pydj uhfrxr ekeyksa esa ,Moksdslh 
dk;ZØeksa esa Hkkx ys ldasA 

ykWch ds nkSjku % 

ykWfcax ds fnuksa esa ,Moksdslh usVodZ ;k xBca/ku ds lnL; izeq[k fu.kZ; ysus okyksa ls 
eqykdkr djrs gSaA eqÌs ds izfr yksxksa dk /;ku vkd`”V djus ds ç;kl djus pkfg,A vxj 
bu iz;klksa ds lkFk dksbZ jSyh ;k çn’kZu tqM+ tk, rks ehfM;k mls çlkfjr dj ldrh 
gSA

ftyk&Lrjh; oS/kkfud cSBd % 

blds }kjk vius eqÌs ds lkFk LFkkuh; laca/k tksMs+ tk ldrs gSaA fdlh tuizfrfuf/k dks ,sls 
LFkkuh; laxBu ds ikl cqyk,sa tks fd yksxksa dks lsok iznku djrk gksA nkSjs ds nkSjku yksxksa 
dks tuçfrfuf/k ls feyus dk ekSdk çnku djsa rkfd os vius bykds esa fdlh uhfrxr eqÌs 
ds çHkko dk C;kSjk ns ldsa vkSj lkFk gh muls enn ekax ldsaA

dk;ZokbZ lwpuk % 

,slh lwpuk,sa eqÌs dh i`”BHkwfe dk C;kSjk nsrs gq, mldh ekStwnk fLFkfr dk fooj.k nsrh gSa o 
lkFk gh fdlh fof’k”V dk;Zokgh dk i= fy[kuk] Q+ksu] bZ&esy djuk] jSyh bR;kfn vuqjks/k 
djrh gSaA i=ksa ds uewus Hkh lkFk esa layXu dj nsus ls xBca/ku ds lnL;ksa vkSj vke yksxksa 
dks dk;Zokgh djus esa lqfo/kk gks tkrh gSA

tulHkk ;k lquokbZ % 

blls fdlh eqÌs ds bZnZ&fxnZ xBca/ku ds lnL;ksa o bPNqd yksxksa dks ,d lkFk tksM+us dk 
ekSdk feyrk gSA blds vykok gekjs tuçfrfuf/k vkSj uhfr&fu/kkZjd Hkh vke lHkk,sa 
vk;ksftr djrs gSa ftuesa ‘kkfey gksdj ge vius eqÌs dks vkSj vkxs c<+k ldrs gSaA ,sls 
ekSds gkFk ls fudyus u ik,saA LFkkuh; tuizfrfuf/k;ksa dks laidZ dj vki ;g irk dj 
ldrs gSa fd vxyh ckj os vke lHkk dc vk;ksftr dj jgs gSaA buesa Hkkx ysus vkSj 
cksyus ds fy, xBca/ku ds lnL;ksa dk ,d lewg rS;kj fd;k tk ldrk gSA

bZ&esy lwpuk % 

bZ&esy }kjk cgqr de iSls vkSj le; esa lgtrk ls ,d lkFk dbZ yksxksa rd foLr`r 
tkudkjh o funsZ”k Hkst ldrs gSaA bZ&esy dks dksbZ Hkh vkxs Hkst ldrk gSA ,sls esa mu yksxksa 
dks Hkh eqís ls tksM+k tk ldrk gS tks fd gks ldrk gS lfØ; :i ls u tqM+ ik jgs gksaA

ehfM;k ,Moksdslh % 

,Moksdslh eqÌs dks vkxs c<+kus ds fy, o vke yksxksa dks eqÌs ls tksM+us ds fy, fd, x, 
ehfM;k ds j.kuhfrd bLrseky dks ehfM;k ,Moksdslh dgrs gSaA ehfM;k ,Moksdslh dk foLr`r 
fooj.k vxys [k.M ¼i`”B la[;k 91½ esa fn;k x;k gSA 

gLrk{kj vfHk;ku % 

tulewg dk O;kid leFkZu n’kkZus dk ;g vPNk ek/;e gSA ;g yksxksa vkSj laxBuksa dks     
xBca/ku ds iz;klksa ds lkFk tksM+us dk lqjf{kr vkSj lk/kkj.k rjhdk gSA
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iksLVdkMZ % 

dkQ+h lLrs nke esa ;g ,Moksdslh dk ,d vkd”kZd vkSj izHkkoh ek/;e gSA cukus] 
gLrk{kj djus vkSj ck¡Vus esa vklku gksus ds dkj.k vki buds bLrseky ls lnL;ksa vkSj 
tuizfrfuf/k;ksa dks eqÌs ds izfr f’kf{kr Hkh dj ldrs gSaA

?kjuk] çn’kZu o jSyh % 

eqÌs ds i{k esa viuh ‘kfä ds izn’kZu ds lkFk&lkFk ;s yksxksa dks tkx:d Hkh djrs gSaA 
buls ,d u;k tks’k iSnk gksrk gS tks fd vfHk;ku dh xfr dks vkSj rst+ djrk gSA pwafd 
budks lQ+y cukus ds fy, le; vkSj lalk/ku dh t+:jr gksrh gS blfy, budk bLrseky 
j.kuhfr cukdj gh djuk pkfg,A ,slh txg o oäk dk p;u djsa tks vkids xBca/ku 
ds izeq[k lans’k dks vkSj et+cwrh çnku djsaA

vkids bykds esa fdrus usVodZ ekStwn gSa\��

vkids eqís ls lacaf/kr fdrus usVodZ lfØ; gSa\ buesa ls fduds lkFk vki tqM+uk pkgsaxs ��
o D;ksa\

jk”Vª Lrj ij fdl usVodZ ds lkFk vki tqM+uk pkgsaxs o D;ksa\��

vxj vki fdlh usVodZ dk fgLlk igys ls gSa rks mlesa vkidh D;k Hkwfedk gS\ mldk ��
<k¡pk dSlk gS\ mä usVodZ ds fu.kZ; ysus dh izfØ;k dk mYys[k djsa\

vius usVodZ dk ewY;kadu vki fdu ekun.Mksa ds vk/kkj ij djsaxs\��

D;k vki fdlh xBca/ku dk fgLlk gSa\ vxj gk¡ rks mlds <k¡ps dk fooj.k nsa\ vxj ugha ��
rks D;k vki dksbZ xBca/ku cukuk pkgsaxs\ vxj gk¡ rks D;ksa o dSls\

,Moksdslh vH;kl



Hkwfedk

ehfM;k D;k gS\

ehfM;k dh Hkwfedk

ehfM;k ,Moksdslh D;k gS\

ehfM;k ,Moksdslh ds fy, j.kuhfr

ehfM;k ds fy, dk;Z&;kstuk cukus dh lwph

dSls lqfuf’pr djsa fd ehfM;k dh ut+j vki ij iM+s\

izsl ds fy, lkefxz;k¡ (Press Kit) dSls rS;kj djsa\

i=dkj lEesyu dh rS;kjh dSls djsa\

ehfM;k ,Moksdslh

7
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ehfM;k ,Moksdslh

uhfrxr y{;ksa dh iwfrZ ds fy, vke turk] uhfr&fu/kkZjd vkSj fu.kZ; ysus okys O;fä;ksa dk 
leFkZu gkfly djus ds fy, fd, x, ehfM;k ds j.kuhfrd bLrseky dks ehfM;k ,Moksdslh 
dgrs gSaA ;g ,d rjQ+ rks lkeqnkf;d lksp dks çHkkfor djrk gS o lkFk gh nwljh vksj turk 
ds eqÌksa dks LFkkfir dj uhfrxr lek/kkuksa dks c<+kok nsus esa enn djrk gSA ehfM;k ,Moksdslh 
eqÌksa dk xBu bl izdkj djrk gS ftlls ;g n’kkZ;k tk lds fd fdlh Hkh leL;k ls fuiVuk 
yksxksa dh lk>k ft+Eesnkjh gksrh gS rFkk mls feydj nwj fd;k tk ldrk gSA varr% ;g vke 
yksxksa dks tkx:d] l’kä o l{ke cukus esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA

yksxksa dh cgqr cM+h la[;k rd lwpuk igq¡pkus ds fy, bLrseky fd, x, lapkj ds fofHkUu 
rduhdh ek/;eksa dks ehfM;k dg ldrs gSaA tkudkfj;ksa dks ,d= dj v[k+ckj] jsfM;ks] Vhoh] 
o vU; ek/;eksa }kjk yksxksa dks fofHkUu fo”k;ksa] eqÌksa] leL;kvksa] pqukSfr;ksa o ekSdksa ds ckjs esa 
tkx:d djus dh izfØ;k dks ehfM;k ,Moksdslh dgrs gSaA

ehfM;k ds nks izdkj gksrs gSa & 

bySDVªksfud tSls jsfM;ks] Vhoh] bR;kfn o fizUV tSls v[+kckj] if=dk bR;kfnA n’kZdksa o ikBdksa 
dh la[;k o mudk mÌs’; dksbZ Hkh gks ehfM;k djhc&djhc lc ds ikl ig¡qpdj tkudkjh nsrk 
gSA fofHkUu {ks=ksa ds cgqr cMs+ n’kZdksa rd cM+h j¶+rkj ls ig¡qpus dh ehfM;k dh [+kkfl;r us 
bls lapkj rFkk ,Moksdslh dk ,d ‘kfä’kkyh gfFk;kj cuk fn;k gSA ehfM;k vius fopkjksa dks 
lkoZHkkSfed djus dk ,d ek/;e gSA ;g lwpuk dk ,d ,slk lzksr gS ftldh vko’;drk dbZ 
izdkj ls fofHkUu futh] lkewfgd o lkaxBfud dk;ksZa o xfrfof/k;ksa dks lQyrkiwoZd lEiUu 
djus ds fy, gksrh gSA ;g ,d ,slh çfØ;k dks tUe nsrk gS ftlds rgr nks yksx ,d&nwljs 
ds chp laca/k LFkkfir djrs gSaA bl izdkj yksxksa dks laxfBr djus dk ;g ,d egRoiw.kZ        
lk/ku gSA jktuhfrd Lrj ij ;g ,slk eap iznku djrk gS tgk¡ yksx vkt+knh ls fdlh Hkh 
eqÌs ij fopkj&foe’kZ djrs gq, viuh izfrfØ;kvksa dks O;ä dj ldrs gSaA

,Moksdslh djus okys laxBuksa dks lwpuk ds çpkj&izlkj dks ,d [+kkl vkSj dHkh [+kRe u gksus 
okyh ft+Eesnkjh ds :Ik esa ns[kuk pkfg,A ,Moksdslh iz;klksa dh lQyrk bl ckr ij fuHkZj 
djrh gS fd mUgksaus ehfM;k ds fofHkUu ek/;eksa dk izHkko’kkyh <ax ls bLrseky djus dh fdruh 
{kerk fodflr dh gSA laxfBr djus ds lkFk&lkFk ehfM;k tu&tkx:drk vkSj eqÌksa o uhfr;ksa 
ds ckjs esa le> iSnk djus dh rkd+r j[krk gSA vkt ds nkSj esa Hkh lkekftd vkanksyuksa esa 
tu&lgHkkfxrk lqfuf’pr djus ds fy, ehfM;k ,d eq[; dM+h dh rjg gSA lwpuk ds çlkj 
ds ihNs ges’kk ,d Li’V mÌs’; gksuk pkfg, ojuk ;g ek= le; vkSj iSlksa dh cckZnh cudj 
jg tk,xkA ehfM;k fuEufyf[kr Hkwfedk,sa fuHkkrk gS &

Hkwfedk

ehfM;k D;k gS\

ehfM;k dh Hkwfedk
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tkudkjh igq¡pkuk & yksdra= esa yksxksa dks lkekftd] jktuhfrd o vkfFkZd çfØ;kvksa esa 
lgHkkfxrk ds fy, t+:jh tkudkjh iznku djus dk dk;Z ehfM;k djrh gSA

dk;Zokgh@dk;Z djokuk & yksxksa }kjk lgh le; ij lgh rjhds ls mfpr gLr{ksi ;k dk;Z 
djokukA fdlh fuf’pr leL;k ds ckjs esa leLr tkudkjh iznku dj ehfM;k yksxksa ;k lekt 
dks mfpr dk;Zokgh djus ds fy, çsfjr djrk gSA

f’kf{kr djuk & lekt dks fofHkUu eqÌksa ds ckjs esa f’kf{kr djus ds fy, ehfM;k dk dkQ+h 
bLrseky fd;k tkrk gSA dbZ ckj ehfM;k }kjk ,sls dk;ZØe fy, tkrs gSa] tks fd tu&f’k{k.k ds 
n`f”Vdks.k ls dkQ+h egRoiw.kZ gksrs gSa tSls fopkj&foe’kZ] cgl] loky&tokc] ukVd bR;kfnA

euksjatu djuk & xhr] ukVd] u`R;] dfork,¡] dgkfu;k¡] fQYeksa }kjk ehfM;k yksxksa dk 
euksjatu Hkh djrh gSaA T+;knkrj euksjatu ds dk;ZØeksa esa f’k{kk dk dksbZ u dksbZ lans’k Nqik 
gqvk gksrk gSA

bl izdkj ehfM;k lekt esa gekjk vkpkj&O;ogkj] joS;k] ut+fj;k vkSj ewY;ksa dks x<+us dh 
lkFkZd Hkwfedk fuHkkrk gSA

LFkkuh;] jk”Vªh; o varjkZ”Vªh; Lrj ij uhfr;ksa dks çHkkfor djus ;k cnyus ds fy, fd, 
x, ç;klksa dks ,Moksdslh dgrs gSaA ,Moksdslh ds mÌs’;ksa dh iwfrZ ds fy, fd, x, ehfM;k ds 
bLrseky dks ehfM;k ,Moksdslh dgrs gSaA uhfr&fu/kkZjdksa] fu.kZ; ysus okyksa o O;kid turk dh 
leL;k,sa o muds lEHkkfor lek/kku ds çfr /;ku vkd`”V djus ds fy, ehfM;k dk bLrseky 
fd;k tkrk gSA

ehfM;k ,Moksdslh 
D;k gS\
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ehfM;k ,Moksdslh ds 
fy, j.kuhfr

ehfM;k ,Moksdslh dks çHkkoh] O;ofLFkr o lqfu;ksftr cukus ds fy, ,d j.kuhfr dk gksuk csgn 
t+:jh gSA blls ;g Hkh lqfuf’pr gks tk,xk fd ehfM;k dh xfrfof/k;k¡ vkids vU; ,Moksdslh 
dk;ZØeksa o iz;klksa ds lkFk ,dhd`r gSaA ehfM;k }kjk O;ofLFkr o lqfu;ksftr rjhds ls lans’kksa 
dks rS;kj djuk] vkdkj nsuk] dsfUnzr djuk o lgh ek/;e }kjk çpkj djus ds fy, fdlh 
j.kuhfr ;k ;kstuk dk gksuk cgqr t+:jh gSA

j.kuhfr rS;kj djus ds fy, lcls igys ;g r; djuk iM+rk gS fd vki D;k gkfly djuk 
pkgrs gSa o mls vki dSls gkfly djsaxsA vkb;s ns[ksa ,slk djus ds fy, vko’;d dne ;k 
xfrfof/k;k¡ dkSu lh gSa &

1- vkidk y{; D;k gS\ vkids mÌs’; D;k gSa\

ehfM;k ,Moksdslh ;k dksbZ Hkh ,Moksdslh ‘kq: djus ls igys ;g r; djuk vfuok;Z gS fd vki 
dgk¡ igq¡puk pkgrs gSa ;k D;k izkIr djuk pkgrs gSaA vkidks vius nh?kZdkyhu y{; vFkkZr~ ,d 
yEcs le; esa vki D;k izkIr djus ;k cnyus dh vk’kk j[krs gSa] vkSj vYidkyhu rkRdkfyd 
mÌs’;ksa ds ckjs esa Li”V gksuk t+:jh gSA /;ku jgs vkids mÌs’; ,sls gksa &

fof’k”V Specific S tks fof’k”V gks

ukius ;ksX; Measurable M ftls ukik tk lds

fu”ik|@laHko Achievable A ftls izkIr fd;k tk lds

izklafxd Relevant R ftldh izklafxdrk gks

le;c) Time Bound T ftls fdlh le; lhek ds vanj iwjk fd;k 
tk lds
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2- vki fdls izHkkfor djuk pkgrs gSa\

fdu yksxksa] lewgksa ;k leqnk;ksa dks izHkkfor djuk gS bldh tkudkjh vius y{;ksa vkSj mÌs’;ksa 
dh iwfrZ dh d¡qth gSA vkidks ;g tkuuk gksxk fd mÌs’;ksa dh iwfrZ ds fy, vko’;d cnyko 
¼uhfr] dkuwu] fØ;kUo;u ;k O;ogkj esa½ ykus dh {kerk ^fdlds* ikl gSA lkFk esa ;g Hkh r; 
djsa fd uhfr&fu/kkZjdksa ;k fu.kZ; ysus okyksa ds vykok lekt ds vkSj fdl fgLls rd vki 
ig¡qpuk pkgrs gSaA

;g Hkh Kkr dj ysa fd D;k vkids dk;ZdrkZ eqÌs ds leFkZu esa gSaA tks yksx eqÌs ds i{k esa 
lfØ; :Ik ls lkeus ugha vk, gSa mUgsa çsfjr djus dh t+:jr gS ;k ek= dqN fo’ks”kKksa dks 
dsUnz esa j[kus ls dke py tk,xkA ehfM;k ds yksxksa dks Hkh ,Moksdslh dh bl çfØ;k ds dsUnz 
esa j[kk tk ldrk gSA

ftu yksxksa rd vki ig¡qpuk pkgrs gSa mUgsa fofHkUu Jsf.k;ksa esa ck¡Vk tk ldrk gS & tSls mez] 
vk;] fyax] f’k{kk ;k {ks= ds vk/kkj ijA bUgsa çkFkfed vkSj f}Ùkh; Js.kh esa Hkh foHkkftr fd;k 
tk ldrk gSA bu Jsf.k;ksa rd ig¡qpus ds fy, ehfM;k ds vyx&vyx ek/;eksa dk bLrseky 
fd;k tkuk pkfg,A fdlh Hkh ,Moksdslh vfHk;ku ds dsUnz esa rhu rjg ds yksx gksrs gSa & 

t+ehuh Lrj ij eqÌs ls tqMs+ ;k çHkkfor yksx] ��

ehfM;k ds yksx] vkSj ��

uhfr&fu/kkZjd o fu.kZ; ysus okys��

ehfM;k ds ek/;e dk pquko djus ds fy, ;g tkuuk t+:jh gS fd ftu yksxksa rd vki igq¡puk 
pkgrs gSa os fdl Js.kh esa vkrs gSaA mnkgj.k ds rkSj ij vxj vkidks fdlh ‘kgjh bykds ds 
vke yksxksa rd ig¡qpuk gS rks v[k+ckj dk ek/;e pqu ldrs gSaA vxj vki uhfr&fu/kkZjdksa ;k 
ehfM;k ds fo’ks”kKksa rd igq¡puk pkgrs gSa rks v[k+ckjksa esa laikndh; ;k Vh-oh- esa lekpkjksa dk 
ek/;e pqu ldrs gSaA dkSu ls v[k+ckj] i=] if=dkvksa dks fdl Js.kh ds yksx i<+rs gSa bldh 
tkudkjh ,Moksdslh laxBuksa ds fy, egRoiw.kZ gks ldrh gSA

3- vius lans’k dks yksxksa ds vuqlkj rS;kj djsa

fdlh Hkh çHkkoh ,Moksdslh dh ‘kq:vkr ;g le>us ls gksrh gS fd vkids eqÌs dk lekt esa 
O;kIr /kkj.kkvksa ;k ewY;ksa ds lkFk fdl çdkj dk laca/k gSA blds ckn lans’kksa dks rS;kj fd;k 
tkrk gS ftlls yksxksa ds lg;ksx dks vkSj c<+k;k tk ldsA ,Moksdslh laxBu ‘kks/k djds ;g 
irk dj ldrs gSa fd yksxksa dh vke /kkj.kk D;k gS vkSj os vkids eqÌs dks fdl çdkj ns[krs 
gSaA ‘kks/k ds uke ls Mjus dh t+:jr ugha gSA fcuk fdlh rduhfd fof’k”Vrk ds vkSj de 
le; ;k iSlksa esa Hkh ,d lk/kkj.k lk ‘kks/k fd;k tk ldrk gS tks fd eqÌs ds ckjs esa yksxksa dh 
vke /kkj.kk tkuus esa enn djsA vxj vkids ikl Ik;kZIr lalk/ku gSa rks vki O;ofLFkr :Ik 
ls ‘kks/k dj ldrs gSaA

4- eqÌs dks x<+uk

ehfM;k esa eqÌs dks fdl çdkj ls çLrqr fd;k x;k gS ;g vkids vfHk;ku dh fu;fr r; dj 
ldrk gSA yksxksa ds chp gks jgh cgl dks çLrqr dj ehfM;k ,Moksdslh ,d cMs+ tu&lewg ds 
chp uhfrxr iz;klksa dks vkxs c<+krh gSA ^^eqÌs dks x<+uk** ,d ,slh izfØ;k gS ftlds rgr 
,Moksdslh laxBu vius ldkjkRed i{k dks et+cwr djus o udkjkRedrk dks [+kRe djus ds 
fy, lans’kksa dk bLrseky djrs gSaA
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eqÌs dks fdl çdkj x<+k o is’k fd;k x;k gS blls yksxksa dh lgHkkfxrk ij cgqr Q+dZ iM+ 
tkrk gSA lgh ‘kCnksa vkSj izrhdksa ¼fpUgksa½ ds ç;ksx ls vki vius leFkZu dks vkSj et+cwr cuk 
ldrs gSa o u, yksxksa dks Hkh tksM+ ldrs gSaA

5- izsl iafä rS;kj djuk 

çsl esa ,d lQy ys[k ds ihNs dkQ+h O;ofLFkr ‘kks/k o dk;Z gksrk gSA ,Moksdslh laxBuksa dks 
;g tkuuk pkfg;s fd os D;k Niokuk pkgrs gSaA blh vuqlkj mUgsa i=dkjksa ls lEidZ dj eqÌs 
ds ckjs esa vius fopkjksa dks O;ä djuk pkfg;sA gkyk¡fd ys[k fy[kus dh ft+Eesnkjh i=dkjksa 
dh gksrh gS ysfdu fQj Hkh gekjh ;g Hkwfedk gS fd ge mUgsa f’kf{kr djus dk gj lEHko 
iz;Ru djsaA

blfy, lcls igys vkidks [+kqn ;g tkuuk gksxk fd vki izsl ;k ehfM;k ls D;k pkgrs gSaA 
eqÌs dks izLrqr djus ds fy, bLrseky fd;s x, ‘kCn] okD; ;k izlax dkQh egRoiw.kZ gksrs gSaA 
bldk vankt+k bl ckr ls yxk;k tk ldrk gS fd foKkiu laLFkk,sa dbZ ckj vius lans’kksa dks 
rS;kj djus ds fy, yk[kksa #Ik;s [+kpZ dj nsrh gSaA

çsl iafä;ksa dks rS;kj djus ds ckn ,d ckj vius nksLrksa ;k fdlh NksVs lewg dh izfrfØ;k ys 
ysaA ,slk u gks fd lanHkZ ds lkFk&lkFk vkidh iafä;ksa ds vFkZ cny jgs gksaA vPNk ;g jgrk 
gS fd bu iafä;ksa dks rqjar fdlh LFkkuh; v[+kckj esa fdlh ys[k ds ek/;e ls Niok fn;k 
tk,] ftlls yksxksa rd bldk lgh vFkZ igq¡p tk,A ugha rks vkidh iafä;ksa ds x+yr bLrseky 
dh xqatkb’k jg tk,xhA

6- ehfM;k ds mi;qä ek/;eksa dks pqusa

fofHkUu Js.kh ds yksxksa rd ig¡qpus ds fy, vyx&vyx ek/;eksa dk pquko fd;k tkrk gSA 
vkidks ;g tkuuk gksxk fd ehfM;k dk dkSu&lk ek/;e mu yksxksa rd lcls vPNh rjg ls 
ig¡qpsxk ftUgsa vki izHkkfor djuk pkgrs gSaA mnkgj.k ds rkSj ij vxj vki jk”Vªh; Lrj ij 
ljdkjh vf/kdkfj;ksa rd ig¡qpuk pkgrs gSa rks jk”Vªh; v[k+ckj ;k Vh-oh- mfpr jgsxkA ysfdu 
vxj vki nwjnjkt+ ds bykds esa tgk¡ jk”Vªh; v[k+ckj u igaqprs gksa] lkeqnkf;d usrkvksa rd 
ig¡qpuk pkgrs gSa rks LFkkuh; jsfM;ks LVs’ku ;k fQj LFkkuh; Hkk”kk dk dksbZ {ks=h; v[+kckj 
mfpr jgsxkA

ek/;eksa dk pquko djrs oä fuEufyf[kr ckrksa dk /;ku j[ksa %

ek/;e dk pquko y{; lewg dh lk{kjrk dks /;ku esa j[krs gq, fd;k tkuk pkfg,A��

;g Hkh /;ku esa j[kuk pkfg, fd yksx fdl Hkk”kk dk bLrseky djrs gSA vxj vki ��
ljdkjh vf/kdkfj;ksa rd ig¡qpuk pkgrs gSa rks ns’k dh eq[; ljdkjh Hkk”kk dk iz;ksx fd;k 
tkuk pkfg,A vxj vki fdlh ,sls {ks= ds LFkkuh; usrk] v/;kid] vfHkHkkod ;k Nk=ksa 
rd ig¡qpuk pkgrs gksa tgk¡ nwljh Hkk”kk,¡ cksyh tkrh gSa rks ,sls ek/;eksa dk iz;ksx djsa tks 
fd LFkkuh; Hkk”kk esa miyC/k gksaA

efgyk vkSj iq#”kksa dk lk{kjrk Lrj fHkUu gks ldrk gS mudh ljdkjh o LFkkuh; Hkk”kk ��
rd igq¡p dk Lrj Hkh fHkUu gks ldrk gSA

vyx&vyx le; esa efgyk vkSj iq#”k dHkh&dHkh vyx&vyx rjg ls tkudkjh xzg.k ��
dj ldrs gSaA

Vh-oh] jsfM;ks ;k v[+kckjksa ds Hkh vyx&vyx pSuyksa o dk;ZØeksa dh vyx&vyx ig¡qp ��
gksrh gSA
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Vh-oh- % Vh-oh- esa dbZ izdkj ds dk;ZØe gksrs gSa & [+kcjsa] laokn] yksd laca/kh dk;ZØe] 
lEikndh;] ifjppkZ,sa] foKkiu o yksd lsok laacaf/kr ?kks”k.kk,saA

v[+kckj % v[+kckjksa esa Hkh dbZ ckj ,dy [+kcjsa ;k fQj dbZ fgLlksa esa [+kcjksa dh yM+h Nirh 
gSaA vkdkj vkSj yksxksa dh Js.kh ds vk/kkj ij v[+kckj dbZ fodYi iznku djrs gSa tSls eq[; 
i`”B] eq[; Hkkx ;k esVjks Hkkx bR;kfnA lEikndh;] lEiknd ds uke i= ;k lEikndh; dkVwZu 
fu.kZ; ysus okyksa rd ig¡qpus dk vPNk rjhdk gSA [ksy&txr] O;kikj] LokLF;] ;qok@efgyk] 
dyk bR;kfn dk bLrseky foLr`r tkudkjh dks Nkius ds fy, fd;k tk ldrk gSA gkyk¡fd 
vkidh [kcj dgk¡ Nisxh ;g r; djuk vkids gkFk esa ugha gksrk gSA

jsfM;ks % Vh-oh- dh gh rjg jsfM;ks ds Hkh dk;ZØe gksrs gSaA jsfM;ks dbZ ckj dkQ+h izHkkoh 
<ax ls yksxksa rd ig¡qprk gSA bldh ig¡qp Vh-oh- vkSj v[k+ckj ds eqdkcys T+;knk gSA jsfM;ks 
ds dk;ZØe dks rS;kj o izlkfjr djus esa iSls Hkh de [kpZ gksrs gSaA bUgsa vklkuh ls rS;kj 
fd;k tk ldrk gSA jsfM;ks esa lans’kksa dks O;fäxr vkSj vkReh; :Ik ls ig¡qpkus dh {kerk 
gksrh gS tks vU; fdlh ek/;e esa ugha gSA lcls cM+h ckr rks ;g gS fd jsfM;ks dks dgha Hkh 
ys tk;k tk ldrk gS & [ksrksa esa] cl esa] lM+d ij] ;k >ksaiM+h esaA

ehfM;k ds ek/;eksa dks pquus ls igys gjsd ds Q+k;ns vkSj uqd+lku tku ysuk t+:jh gSA

jsfM;ks izHkkoh ijarq lans’kksa dks Hkfo”; esa bLrseky ds fy, lqjf{kr ugha j[kk tk 
ldrkA jsfM;ks LVs’ku LFkkuh; Hkk”kk esa Hkh miyC/k gksrs gSaA

Vh-oh- dkQ+h ‘kfDr’kkyh D;ksafd ;g fp= vkSj vkokt+ nksuksa dk bLrseky djrk gSA 
[+kphZyk gksus ds dkj.k ;g lekt ds lHkh rcdksa rd ugha igq¡p ikrkA

v[+kckj vxj ns’k dk lk{kjrk Lrj vPNk gS rks ;g dkQ+h yksxksa rd igq¡p ldrk 
gSA bldk Hkfo”; esa lanHkZ ds :i esa bLrseky fd;k tk ldrk gSA gkyk¡fd 
budk forj.k lhfer gksrk gS D;ksafd bUgsa eq[; ‘kgjksa ds ckgj ugha cspk 
tk ldrkA gj txg ;g LFkkuh; Hkk”kk esa miyC/k ugha gksrs o bls ogh i<+ 
ldrk gS tks lk{kj gksA

ijEijkxr 
ehfM;k

ukVd] laxhr] u`R;] yksddFkk bR;kfn t+ehuh Lrj ij dkQ+h izHkkoh gSaA 
ysfdu T+;knk yksxksa rd igq¡pus ds fy, dkQ+h yksx] esgur o lalk/ku dh 
vko’;drk gksrh gSA LFkkuh; ,Moksdslh eqíksa ds fy, mi;ksxhA

u;k ehfM;k ¼lwpuk ,oa lapkj izkS|ksfxdh] tSls& baVjusV½ rst+] lgt] ,d&nwljs ds chp 
vknku&iznku o jk”Vªh; lhekvksa ds ijs Hkh [+kcjksa dks ys tkrk gSA bUgsa os 
gh bLrseky dj ldrs gSa ftuds ikl ;ksX;rk vkSj lk/ku gksA

7- çHkkoh lkefxz;k¡ rS;kj djuk &

,Moksdslh laxBu ds ikl ges’kk izsl dk lkeku rS;kj gksuk pkfg, ftls t+:jr iM+us ij 
i=dkjksa dks rqjUr Hkstk tk ldsA blesa laxBu vkSj eqÌs ds ckjs esa t+:jh tkudkfj;k¡ gksuh 
pkfg,A vki ,slh lkefxz;k¡ rS;kj dj ldrs gSa ftudk mi;ksx vki gj oä dj ldsaA izsl 
ds lkeku esa vki v[+kckjksa esa Nis iqjkus ys[k o lEikndh; Hkh ‘kkfey dj ldrs gSaA vkadMs+ 
o rF;ksa dks ‘kkfey djuk u HkwysaA 
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8- izoäk dk p;u o izf’k{k.k &

ehfM;k ;k fQj [+kkl rkSj ij xk¡o ds yksxksa ds le{k eqÌs dks izLrqr djus ds fy, lgh izoäk 
dk p;u dkQ+h egRoiw.kZ gksrk gSA /;ku jgs ehfM;k dh ig¡qp dkQ+h T+;knk yksxksa rd gksrh gS 
vkSj blds ekSds ckj&ckj ugha vkrsA

,Moksdslh laxBuksa ds fy, ;g dkQ+h Qk;nsean gS fd og fo’oluh; usrk dk p;u igys ls 
dj ysaA xS+j&fooknkLin vkSj lEekfur lkeqnkf;d usrk ehfM;k ds dk;ZØeksa esa vge Hkwfedk 
fuHkk ldrs gSaA lgh çsl çoäk ds p;u ds le; ;g /;ku j[ksa fd çsl mudk lk{kkRdkj 
blfy, dj jgh gS D;ksafd çsl dks ;g yxrk gS fd muds ikl dgus ds fy, dqN gSA mudk 
fdlh O;fä ds :Ik esa lk{kRdkj ugha fy;k tk jgk gS cfYd laxBu ds çfrfuf/k vkSj t+ehuh 
Lrj ij dk;ZdrkZvksa dh vkokt+ ds :Ik esa ns[kk tk jgk gSA ,sls çoäkvksa ds ikl Vs<s+ vkSj 
dfBu lokyksa dk Hkh tokc gksuk pkfg,A laxBu ls Hkh nks&rhu yksxksa dks pqu dj j[ksa tks 
fd eqÌs ds ckjs esa tkudkj gksa o viuh ckr izHkkoh <ax ls j[kus eaas l{ke gksaA izoäkvksa ds 
p;u esa vkilh erHksnksa dks nwj gVkdj eqÌs vkSj laxBu ds csgrj çfrfuf/kRo ds fy, lcls 
vPNk O;fä pquuk pkfg,A

9- ewY;kadu &

viuh ehfM;k ,Moksdslh ds vfHk;ku dh lQyrk dk vuqeku bl ckr ls yxk,sa fd vkids 
leFkZdksa dh la[;k esa fdruh c<+ksÙkjh gqbZ gSA lkFk esa ;g Hkh ns[kk tk ldrk gS fd ehfM;k ds 
#[k esa dksbZ ifjorZu vk;k gS ;k ughaA D;k ehfM;k vc vkids eqÌs ds leFkZu esa gS\

vkidk eqÌk D;k gS\ ��

vkids uhfrxr y{; D;k gSa\��

vkius bUgsa viuk uhfrxr y{; D;ksa cuk;k gS\  ftl izdkj dk uhfrxr cnyko vki ��
pkgrs gSa mlds i{k ;k foi{k esa D;k&D;k rdZ gSa\

bu uhfr;ksa dks cnyus ds fy, vkSj fdl izdkj dh tkudkfj;ksa dh vko’;drk gS\ budh ��
[kkst vki dSls djsaxs\

vkids bykds esa fdu yksxksa dks ‘kkfey djus dh vko’;drk gS & yksx] lewg]       ��
uhfr&fu/kkZjd] tuizfrfuf/k bR;kfn\ budh lgHkkfxrk lqfuf’pr djus ds fy, vki 
dkSu&dkSu ls dne mBk,saxs\

vxj vki ehfM;k dk bLrseky djsaxs rks dSls\ vxj vki ehfM;k dk bLrseky djsaxs rks ��
vki blds }kjk fdu yksxksa rd ig¡qpuk pkgsaxs\

vki fdl ehfM;k dk bLrseky djsaxs\ vki mudk /;ku fdl izdkj vkdf”kZr djsaxs\��

vkidk lans’k D;k gksxk\��

vkids izoäk dkSu gksaxs o D;ksa\��

vkidks dkSu&lh eq[; pqukSfr;ksa dk lkeuk djuk iMs+xk\��

vkids vxys rhu dne dkSu ls gksaxs\��

viuh ehfM;k j.kuhfr vkSj ,Moksdslh vfHk;ku dh lQyrk dk ewY;kadu vki fdu ��
fcUnqvksa ij djsaxs\

ehfM;k ds fy, 
dk;Z&;kstuk cukus 
dh lwph
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,d ckj tc vki viuh ehfM;k lkexzh (Press Kit) rS;kj dj ysa rks lqfuf’pr djsa fd og mu 
i=dkjksa rd ig¡qps tks fd ml eqÌs ij fy[krs gSaA vkidh lkexzh fdruh gh vPNh D;ksa u gks 
vkSj vkids vuqlkj vkidk eqÌk fdruk gh egRoiw.kZ D;ksa u gks] tc rd fd vki i=dkjksa 
vkSj lEikndksa dh eqÌs ds izfr #fp ugha iSnk djsaxs vkSj mUgsa muds ckjs esa fy[kus ds fy, rS;kj 
ugha djsaxs] vkidk izHkko lhfer jgsxkA ek= izsl foKkiu ;k ehfM;k fjiksVZ Hkst nsuk Ik;kZIr 
ugha gksrkA vkidks mlds ckn Hkh Q+ksu }kjk lEidZ djus dh rS;kjh djuh iMs+xhA ehfM;k rd 
ig¡qpus ds vkSj Hkh jpukRed vkSj fØ;kRed rjhds <¡w<s tk ldrs gSaA dqNsd ewyHkwr rjhds ;gk¡ 
fn, tk jgs gSa ftuls ehfM;k esa vkidh ckr ;k eqÌk vkus dh lEHkkouk c<+ tkrh gS &

eq[; i=dkjksa o ehfM;k esa eq[; O;fä;ksa (Key Persons) dks igpkusa & [+kkl rkSj ij oSls 
yksx tks vkids eqÌs ds izfr lgkuqHkwfr j[krs gSa mUgsa lh/ks lEidZ djuk pkfg,A muls pk; ;k 
dkWQh ds cgkus eqykdkr djus dh xqtkfj’k djsaA vius lkjs ehfM;k lEidksZa ds fjdkMZ j[ksaA

le; dk /;ku j[ksa & ehfM;k lacaf/kr xfrfof/k;ksa dh ;kstuk cukrs oä ;g /;ku jgs fd 
dgha dksbZ vU; ?kVuk ;k dk;ZØe rks ugha gks jgs tgk¡ ehfM;k dk /;ku dsfUnzr gksA lIrkg ds 
‘kq:vkr esa vDlj de [+kcjsa gksrh gSaA bu fnuksa i=dkjksa ds ikl dke vkSj fnuksa ds eqdkcys 
de gksrk gS vkSj mUgsa vius eqÌs ds ckjs esa fy[kus ds fy, rS;kj fd;k tk ldrk gSA

jk”Vªh; vkSj varjkZ”Vªh; fnol tSls fo’o lk{kjrk fnol] et+nwj fnol ;k jk”Vªh; vkSj 
varjkZ”Vªh; dk;ZØe tSls ,p-vkbZ-oh (HIV) ij jk”Vªh; lEesyu] cky Je ds f[kykQ+ dksbZ 
varjkZ”Vªh; vf/kos’ku bR;kfn ekSdksa ds lkFk vius lans’k vkSj eqÌs dks tksM+dj vki muds Nius 
dh lEHkkouk c<+k ldrs gSaA ehfM;k Hkh ,sls ekSdksa ij O;kid ut+fj;k is’k djus dh dksf’k’k 
djrh gSA ,sls ekSdksa] ?kVukvksa vkSj fnolksa dh lwph igys ls gh rS;kj j[ksaA

izfl) o [;kfr izkIr yksxksa dks ‘kkfey djsa & ,sls yksx vkids eqÌs ds egRo dks c<+kus esa 
dkQ+h vljnkj gksrs gSaA jk”Vªh; ;k varjkZ”Vªh; Lrj ij [;kfr izkIr ;k izfl) O;fä;ksa ds rjQ+ 
ehfM;k dk Hkh #>ku c<+ tkrk gSA ehfM;k ,sls yksxksa ls lk{kkRdkj djus dh rjQ dkQ+h rRij 
jgrh gSA i=dkj&lEesyuksa esa ,sls yksxksa dh rjQ+ ehfM;k dkQ+h vkdf”kZr gksrh gSA

jpukRed jgsa & lans’k dks jpukRed vkSj vlk/kkj.k rjhds ls izLrqr djus ls ehfM;k dkQ+h 
izHkkfor gksrh gSA 

Q+ksVks ds ekSds çnku djsa & ,d vPNk Q+ksVks fdlh Hkh [+kcj ds fy, fn, x, lEikndh; 
LFkku dks nksxquk dj nsrk gSA dbZ ckj ,d vPNh rLohj dks Nkius ds cgkus iwjh [+kcj Nki 
nh tkrh gSA vki pkgsa rks fdlh ckgjh bykds esa Q+ksVks [khapus dk fuea=.k Q+ksVks laiknd vkSj 
Vh-oh- LVs’kuksa dks Hkst ldrs gSaA ,sls esa txg dk pquko lko/kkuh iwoZd djuk pkfg,A Q+ksVks 
ds fy, çsl foKfIr vke foKfIr;ksa ls NksVh gksuh pkfg, ij muesa dc] dkSu] D;k] dgk¡ vkSj 
D;ksa ls lacaf/kr tkudkjh gksuh pkfg,A

ehfM;k fooj.k l= ¼vukSipkfjd½ vk;ksftr djsa & i=dkjksa dks vius dke vkSj lacaf/kr 
eqÌksa dk fooj.k nsus ds fy, ,sls l= vk;ksftr fd, tk ldrs gSaaA blls ehfM;k ds yksxksa ds 
lkFk feyus&tqyus dk o laca/k LFkkfir djus dk ekSdk feysxkA lkFk gh vki i=dkjksa esa vius 
eqÌs ds çfr #fp iSnk dj ldsaxsA

vkSj varr% & vkids ç;klksa esa fujarjrk] fu;ferrk o n`<+rk ls Q+dZ iM+rk gSA gkjsa ugha] 
Fkdsa ugha] o fujk’k u gksaA ‘kq:vkrh vlqfo/kkvksa o vlQyrkvksa ls fujk’k u gksa vkSj ehfM;k 
ds ihNs yxs jgsaA

dSls lqfuf’pr djsa 
fd ehfM;k dh ut+j 
vki ij iM+s\
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izsl ds fy, 
lkefxz;k¡ (Press Kit) 
dSls rS;kj djsa\

i=dkj lEesyu dh 
rS;kjh dSls djsa\

çsl lkefxz;ksa esa vkids eqÌs ls lacaf/kr lkjh tkudkjh gksuh pkfg,A izsl fdV esa D;k&D;k gksuk 
pkfg, bldh lwph cukdj j[ksaA vkerkSj ij fuEufyf[kr phtsa gksuh pkfg,] ij vki pkgsa rks 
vkSj Hkh phtsa ‘kkfey dj ldrs gSa &

çsl fdV esa ‘kkfey phtksa dh lwph��

çsl foKfIr��

,d NksVk lk Lokxr i= ftlesa viuk uke] irk] VsyhQ+ksu vkSj T+;knk tkudkjh ds fy, ��
fdlls lEidZ fd;k tk, fn;k x;k gks

i`”BHkwfe ;k rF;ksa ls Hkjk ,d i= ftlesa vki eqÌs ls lacaf/kr lkjh tkudkjh nsrs gSaA ��
bldk mÌs’; i=dkjksa ds lokyksa dks igys ls vuqeku yxkdj mldk mÙkj nsuk gksrk gS

vius laxBu] eqÌs vkSj mlls tqMs+ yksxksa ls lacaf/kr v[+kckjksa esa Nih iqjkuh [+kcjsa] ys[kksa ��
o lEikndh; dh izfrfyfi ‘kkfey dj ldrs gSa 

dksbZ Hkh fp=] Q+ksVks] xzkQ] pkVZ] uD’ks bR;kfn tks vkids eqÌs ls tqM+s gksa��

Hkk”k.k] fjiksVZ o fjiksVksZa dk lkjka’k ftlesa i=dkjksa dks Ik;kZIr tkudkjh fey lds vkSj ��
ftudk ft+Ø os viuh fjiksVZ ;k ys[k esa dj ldsa

laxBu ds ckjs esa ,d iqfLrdkA vxj vkids ikl ,slk dksbZ nLrkost+ ugha gS rks vius ��
dke ds ckjs esa laf{kIr fooj.k fy[k nsaA blesa vkt rd vkius D;k fd;k gS o Hkfo”; 
ds ckjs esa vkids n’kZu o y{; fy[kuk u Hkwysa

i=dkj lEesyu esa Hkkx ysus okys O;fä;ksa dh laf{kIr thouh o muds }kjk fn;s x;s Hkk”k.k ��
vFkok izLrqfr dh çfrfyfiA

i=dkj lEesyu dh dk;Zlwph ¼t+:jr iM+us ij½ ��

çsl lkexzh ¼fdV½ Hksts tkus okys yksxksa dh ,d lwph cuk ysaA Qksu djds ;g iqf”V djsa ��
fd mUgsa og lkexzh feyh gS ;k ughaA

2&3 g¶+rs igys % r; djsa fd vkidk dk;ZØe Nius yk;d gS ;k ughaA og 
vkids ewy lans’k dks Bhd rjg ls O;Dr dj ik,xk ;k ugha

2 g¶+rs igys % vius izoDrkvksa dk p;u djsa o mUgsa vkeaf=r djsa

1 g¶+rk igys % txg pqusa o ns[kdj vk,saA /;ku jgs ogk¡ i;kZIr txg gks] ‘kksj 
u gks vkSj og T+;knk goknkj u gksA xkfM+;ksa ds fy, LFkku gks] 
Vh-oh- dSejksa ds fy, fctyh ds i;kZIr duSD’ku gksa

1 g¶+rk igys % LFkkuh; ehfM;k dh tkudkjh ds vk/kkj ij le; fu/kkZfjr 
djsa

4 fnu igys % dk;ZØe ds fy, fp= o QksVks rS;kj djsa

3 fnu igys % izoDrkvksa dh izLrqfr o Hkk”k.k lqu ysa

3 fnu igys % izsl foKfIr fy[ksa

3 fnu igys % izoDrkvksa ls nksckjk ckr dj ysa o mudh ‘kadkvksa dk      
lek/kku djsa

3 fnu igys % i=dkjksa] fjiksVZjksa] lEikndksa dks Qksu djsa
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2 fnu igys % iwjs lEesyu dk ,d ckj iwokZH;kl dj ysa o lEHkkfor 
loky&tokc dks Hkh nksgjk ysa

2 fnu igys % jsfM;ks ds fy, foKfIr fy[ksa

2 fnu igys % ‘kgj ls ckgj okyh izsl foKfIr;ksa dk forj.k djsa

1 fnu igys % ;kn fnykus ds fy, nksckjk Qksu djsa

30 feuV igys % izLrkfor LFkku ij igq¡psa] rS;kjh djsa] ehfM;k ds Lokxr ds 
fy, fdlh dks fu;qDr djsa

çsl lEesyu ds rqjUr ckn &

tks i=dkj ugha vk, gSa mu rd viuh foKfIr ig¡qpk,sa ;k Q+SDl djsa��

vuqifLFkr i=dkjksa ls Q+ksu ij ckr djsa ;k feysa��

Vh-oh- ns[ksa] jsfM;ks lqusa o v[+kckj i<s+a��

v[+kckj esa Nis ys[k ;k [+kcjksa dh çfrfyfi Hkst dj izoäkvksa dk /kU;okn djsa��

ehfM;k dks vkdf”kZr djus ds fy, fdlh ,d dk;ZØe dh :ijs[kk rS;kj dhft,\��

vius eqís dks izLrqr djus ds fy, de&ls&de �� 5 izsl iafDr;k¡ rS;kj djsa\

vius {ks= esa vki ehfM;k ds dkSu&dkSu ls ek/;eksa dk bLrseky dj ldrs gSa\��

,sls vuwBs rjhdksa dh dYiuk djsa ftlls ehfM;k dks rqjUr vkdf”kZr fd;k tk lds\��

viuh ekStwnk ehfM;k ,Moksdslh dk ewY;kadu djsa o mlesa jg xbZ dfe;ksa dk irk ��
yxk,sa\

,Moksdslh vH;kl



,Moksdslh ,d lap;h izfØ;k gS

LoSfPNd laxBuksa ds fy, j.kuhfr fu;kstu

j.kuhfr fu;kstu ls igys bu lokyksa ij /;ku nsa

j.kuhfr fu;kstu ds mís’;

y{; dSls fu/kkZfjr djsa\

mís’; dSls gksa\

eqís dk p;u

tkudkjh ,d= djuk

lkaxBfud {kerkvksa dk fo’ys”k.k djsa

fgrxkeh fo’ys”k.k

yksxksa dks ykecan dSls fd;k tk,\

ewY;kadu dSls djsa\

j.kuhfrd fu;kstu

8
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j.kuhfrd fu;kstu

,Moksdslh esa ,d ls T+;knk j.kuhfr ;k xfrfof/k;k¡ gksrh gSaA jpukRedrk vkSj n`<+rk ds lkFk 
fofHkUu j.kuhfr;ksa o dk;ZØeksa ds fØ;kUo;u dks ,Moksdslh dgrs gSaA dbZ ckj <sjksa vlQyrkvksa 
ds ckn thr gkfly gksrh gSA blfy, dHkh Hkh fgEer u gkjsa cfYd viuh xyfr;ksa ls lh[ksaA 
vius laxBu dh lkekftd ‘kfä vkSj rduhdh {kerkvksa dks c<+kus dk yxkrkj ç;kl djrs 
jgsaA

,Moksdslh esa fdlh mÌs’; dh iwfrZ ds fy, dbZ çdkj ds ç;kl ,d lkFk djus iM+rs gSaA çHkkoh 
<ax ls ,Mokdslh djus ds fy, dbZ çdkj ds vkSt+kj] rduhd] j.kuhfr o ;qfä dh t+:jr 
iM+rh gS ftlls fofHkUu ‘kfä;ksa dks pqukSrh nh tk ldsA ,Moksdslh dHkh Hkh flQ+Z ,d vkSt+kj 
ij fuHkZj ugha jgrhA vius y{; rd ig¡qpus ds fy, og ,d gh fcUnq ij dbZ fn’kkvksa ls o 
dbZ gfFk;kjksa ls çgkj djrh gSA

LoSfPNd laxBu lhfer lalk/ku o ‘kfä ds lkFk dk;Z djrs gaSA ;g dk;Z ,sls okrkoj.k esa 
gksrk gS tks cgqr foLr`r gS o fu;a=.k ls ckgj gSA bu laxBuksa dks yxkrkj tfVy lkekftd 
O;oLFkkvksa ls tw>uk iM+rk gSA ,sls esa lgh j.kuhfr viukus ls de lalk/kuksa esa Hkh vki fodV 
dk;ksZa dks vatke ns ldrs gSaA j.kuhfr fu;kstu fLFkfr ds lgh fo’ys”k.k o vkarfjd le> ds 
vk/kkj ij fofHkUu pqukSfr;ksa ls fuiVus o vkarfjd {kerkvksa dks c<+kus esa dkQ+h dkjxj fl) 
gksrk gSA j.kuhfr gksus ls vki fdlh Hkh volj dks pwdrs ugha gS cfYd gj ekSds dk Hkjiwj 
Q+k;nk mBk ikrs gSaA

1- ge D;k pkgrs gSa\ ¼y{;½

,Moksdslh ds fdlh Hkh iz;kl dh ‘kq:vkr y{;ksa ds vk/kkj ij gksuh pkfg,A bu y{;ksa eas Hksn 
djus dh vko’;drk gSA vkids dkSu&ls y{; nh?kZdkyhu gSa o dkSu&ls vYi&dkyhu\ buesa 
ls dkSu&lk y{; fo”k;oLrq ij vk/kkfjr gS ¼tSls uhfrxr cnyko ykuk½ vkSj dkSu&lk izfØ;k 
ij vk/kkfjr gS ¼tSls yksxksa dk laxBu cukuk½A bu y{;ksa dks ‘kq:vkr esa gh bl izdkj ls 
ifjHkkf”kr djus dh vko’;drk gS fd ;s ç;klksa dks ljyrk ls vkjEHk dj ldsa] yksxksa dks 
vkdf”kZr dj ldsa vkSj yEcs le; rd cus jgsaA

2- dkSu gesa ;g ns ldrk gS\ ¼çHkko’kkyh@vf/kdkjh½

vki fdu yksxksa ;k laLFkkuksa dks çHkkfor djuk pkgrs gSa\ D;k buesa ,sls yksx ‘kkfey gSa ftuds 
ikl fu.kZ; ysus ds fy, vkSipkfjd vf/kdkj gSa ¼tSls fo/kk;d½\ D;k buesa oSls yksx Hkh ‘kkfey 
gSa tks mu yksxksa dks çHkkfor dj ldsa ftuds ikl vkSipkfjd vf/kdkj gSa ¼tSls ehfM;k] vU; 
jktuhfrd yksx bR;kfn½\ izHkkoh ,Moksdslh djus ds fy, nksuksa gh rjg ds yksxksa ds ckjs esa 
Li”V tkudkjh gksuh pkfg, fd os dkSu gSa o mudks çHkkfor djus ds fy, D;k djuk gksxkA

3- os D;k lquuk ;k tkuuk pkgrs gSa\ ¼lans’k½

bu yksxksa rd ig¡qpus ds fy, vkidks vius lans’kksa dks izHkko’kkyh <a+x ls cukuk o x<+uk 
gksxkA gkyk¡fd ;s lans’k lPpkbZ ij gh vk/kkfjr gksaxs ij bUgsa fofHkUu Js.kh ds yksxksa ds fy, 

,Moksdslh ,d 
lap;h izfØ;k gS

LoSfPNd laxBuksa 
ds fy, j.kuhfr 
fu;kstu

j.kuhfr fu;kstu ls 
igys bu lokyksa ij 
/;ku nsa
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vyx&vyx rjg ls rS;kj djuk gksxkA lk/kkj.kr% ,Moksdslh lans’kksa ds nks fgLls gksrs gSa& ,d 
rks og tks fd rF; gS o nwljk og tks çkIrdrkZ ds fgr esa gSA

4- ;g os fdlls lquuk pkgrs gSa\ ¼lans’kokgd½

,d gh lans’k ds vyx&vyx izHkko gks ldrs gSa tks fd bl ckr ij fuHkZj djrk gS fd mls 
dkSu çLrqr jgk gSA fofHkUu Js.kh ds yksxksa ds fy, dkSu lcls T+;knk fo’oluh; gks ldrk 
gSA dqN ekeyksa esa fo’ks”kK Bhd jgrs gSa ftudh fo’oluh;rk eq[;r% muds rduhfd Kku ij 
vk/kkfjr gksrh gSA vU; ekeyksa esa okLrfod vfHkO;fä dh t+:jr gksrh gS tks futh vuqHkoksa 
ij vk/kkfjr gksA bu lans’kokgdksa dks rS;kj djus ds fy, fdl izdkj ds çf’k{k.k ;k tkudkjh 
dh vko’;drk gSA

5- mUgsa ge viuh ckr dSls lquk,as\ ¼ek/;e½

fdlh Hkh lans’k ds forj.k ds dbZ rjhds gks ldrs gSaA ;g fLFkfr;ksa ij vk/kkfjr gksrs gSaA bu 
ek/;eksa dk lgh izdkj ls ewY;kadu dj mfpr bLrseky djsaA

6- gekjs ikl D;k gS\ ¼lalk/ku½

,d çHkkoh ,Moksdslh laxBu vius ekStwnk lalk/kuksa dk lko/kuhiwoZd fglkc j[krk gSA     
lalk/ku esa ,Moksdslh ds iqjkus lEiUu dk;Z] ekStwnk xBca/ku ;k usVodZ] laxBu ds dk;ZdrkZ 
o deZpkjh] mudh {kerk,sa] tkudkjh vkSj jktuhfrd le> bR;kfn Hkh ‘kkfey gksrs gSaA vU; 
‘kCnksa esa ;g dg ldrs gSa fd vki viuh ‘kq:vkr ‘kwU; ls ugha djrs cfYd tks vkt rd 
vki izkIr dj pqds gSa mlls vkxs c<+rs gSaA

7- gesa vkSj D;k pkfg,\ ¼t+:jrsa½

lalk/kuksa dks ij[kus ds ckn mu ,Moksdslh lalk/kuksa dks tkuus dh t+:jr gS tks vkids ikl 
ugha gSaA tSls fd xBca/ku ftls cukus dh t+:jr gks] ;k fQj ehfM;k] ‘kks/k bR;kfn laca/kh 
{kerk,sa tks fd vkids ç;klksa dh lQyrk ds fy, egRoiw.kZ gksaA

8- ge ‘kq:vkr dSls djsa\ ¼igyk dne½

viuh j.kuhfr dks vkxs c<+kus ds fy, lcls izHkko’kkyh jkLrk dkSu&lk gS\ oSls dkSu&ls 
vYidkfyd mÌs’; ;k y{; gks ldrs gSa ftuds ek/;e ls yksxksa dks tksM+k o laxfBr fd;k tk 
lds] tks vkxs gksus okys cMs+ dk;Z dk ladsr ns ldsa vkSj ftudh lQyrk ls yksxksa esa mRlkg o 
tks’k iSnk gks ldsA ;g vYidkyhu mÌs’; vkids vxys dne dh Hkwfedk Hkh rS;kj djsaxsA

9- ge dSls irk yxk,sa fd Q+dZ iM+ jgk gS\ ¼ewY;kadu½

Åij fy[ks ç’uksa dks nksckjk iwN dj ge viuh j.kuhfr dk ewY;kadu dj ldrs gSaA tSls fd 
D;k ge lgh y{; dh vksj c<+ jgs gSa] D;k geus lgh yksxksa dks pquk gS] D;k ge mu rd 
ig¡qp ik jgs gSa bR;kfnA ;g csgn t+:jh gS fd ge vius lQ+j ds chp esa viuh x+yfr;ksa dks 
tku dj mUgsa lq/kkj ysaA viuh j.kuhfr dk dksbZ fgLlk vxj dkjxj fl) ugha gks ik;k gS 
rks mls vyx dj nsuk gh mfpr jgrk gSA
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j.kuhfrd fu;kstu ds fofHkUu pj.k
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eqÌk%��  D;k okdbZ bls vHkh mBkuk t+:jh gS\ D;k okdbZ bl eqÌs dh çkFkfedrk gS\

dkj.k%��  D;k vkidks leL;k ds dkj.kksa dh lgh tkudkjh gS\ D;k vkidks irk gS fd bls 
dSls lacksf/kr djuk gS \ 

çHkko%��  D;k vki leL;k ds izHkkoksa dks fpfUgr dj ldrs gSa\ D;k vki bls lkfcr djus 
ds fy, i;kZIr tkudkjh bdV~Bk dj ldrs gSa\

dksbZ vkSj rjhdk%��  D;k bl leL;k ls fuiVus ds fy, ,Moksdslh gh lcls lgh jkLrk 
gS\ 

Yk{;%��  D;k vkidks irk gS fd bl leL;k ds ihNs dkSu ft+Eesnkj gS\ fdlds ikl bruh 
rkd+r gS fd oks cnyko yk lds\ D;k vkidh ig¡aqp mu rd gS\ D;k vkids ikl mUgsa 
izHkkfor djus dk rjhdk gS\

nksLr%��  D;k vkidks irk gS fd bl eqÌs ij vkidh enn dkSu djsxk vkSj fdl izdkj 
djsxk\

yksxksa dh lgHkkfxrk%��  D;k yksx ,dtqV gSa vkSj ,Moksdslh ds eqÌs ij lkFk pyus dks 
rS;kj gSa\

ifjorZu cgqvk;keh gksrk gSA NksVs cnyko vklkuh ls yk, tk ldrs gSa tks fd yEcs le; esa 
O;kid ifjorZu ykus esa enn djrs gSaA blfy, ,Moksdslh vfHk;ku ds mÌs’;ksa dks Hkh cgqvk;keh 
gksuk pkfg,A

vYidkyhu vkSj nh?kZdkyhu mÌs’; &

yksxksa dks vius ç;klksa esa ‘kkfey djus ds fy, o ;g fo’okl iSnk djus ds fy, fd cnyko 
lEHko gSa & vYidkyhu mÌs’;ksa dh [+kkl Hkwfedk gksrh gSA nh?kZdkyhu mÌs’;ksa dks NksVs fgLlksa esa 
ck¡Vk tk ldrk gS ftls ljyrk ls nks&rhu eghuksa esa iwjk fd;k tk ldsA blls thr dh ,d 
Hkkouk iSnk gksrh gS vkSj yksxksa esa mRlkg c<+rk gSA viuh dk;Z&;kstuk dks bUgha vYidkyhu 
mÌs’;ksa ij dsfUnzr j[ksaA

vYidkfyd lQyrkvksa vkSj mlls tUes mRlkg dks Hkfo”; dh ifjdYiukvksa ;k laxBu ds 
n’kZu ds lkFk tksM+dj vki vius nh?kZdkyhu mÌs’; rS;kj dj ldrs gSaA nh?kZdkyhu mÌs’;ksa dk 
bLrseky laxBu dh izxfr dks vkadus ds fy, fd;k tkrk gSA xfrfof/k;ksa dk lgh ewY;akdu dj 
t+:jr iM+us ij j.kuhfr dks cnyk Hkh tk ldrk gSA

dSls r; djsa 
,Moksdslh djuk gS 
;k ugha\
¼lkHkkj xzkge xksjMkWu½

j.kuhfr fu;kstu ds 
mís’;
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y{; dSls fu/kkZfjr 
djsa\

vkarfjd vkSj ckgjh mÌs’; & 

ckgj dh vksj mu yksxksa vkSj laLFkkuksa dks ns[kus dh t+:jr gS ftuds ikl dkuwu ;k uhfr 
ds }kjk izLrkfor cnyko ykus ds vf/kdkj o ‘kfä gaSA ckgj dh vksj mu izfØ;kvksa dks Hkh 
ns[kus dh t+:jr gS ftuds }kjk fu.kZ; fy, tkrs gSa o cnyko vkrk gSA 

vkarfjd :Ik ls t+ehuh Lrj ij ,d et+cwr laxBu cukus dh t+:jr gS rkfd uhfr;ksa ds lgh 
fØ;kUo;u ij ut+j j[kh tk lds o ljdkj dh tokcnsgh lqfuf’pr dh tk ldsA vkarfjd 
:Ik ls mu NksVh lQ+yrkvksa ij Hkh /;ku nsuk pkfg, tks fd fdlh fof’k”V la?k”kZ esa gkj ds 
ckn feyh gksaA ;s NksVh lQ+yrk,sa vewY; gksrh gSa pkgs og Hkfo”; esa u;s ç;klksa dh ckr gks 
;k orZeku esa mu yksxksa dh ft+Unxh esa lq/kkj ykus dh ckr gks tks vkids lkFk jkst+kuk la?k”kZ 
esa ‘kkfey gSaA

cgqLrjh; gLr{ksi okys mÌs’; &

tc vki ckgj dh vksj #[k djrs gSa rks vius mÌs’;ksa dks LFkkuh;] jk”Vªh; ;k ¼vkSj½ 
varjkZ”Vªh; Lrj ij dsfUnzr djsaA vkids vkarfjd mÌs’; O;fä] laxBu] leqnk; vkSj ukxj 
lekt ds Åij dsfUnzr gksaA mÌs’;ksa dh bl cgqvk;keh le> ds vuqlkj vki vius ekSt+wnk 
mÌs’;ksa dks vkSj vPNk cuk ldrs gSa o lkFk gh u, mÌs’; Hkh x<+ ldrs gSaA

,Moksdslh dh ‘kq:vkr djus ls igys ;g tkuuk t+:jh gS fd vki djuk D;k pkgrs gSaA vius 
y{; ds ckjs esa fuEufyf[kr fcUnqvksa ij /;ku nsa &

y{; vkids iwjs dke dk iz;kstu ;k ed+ln crkrk gSA vki D;k djuk pkgrs gSa mldk ��
;g foLr`r fooj.k nsrk gS

y{; nh?kZdkyhu gksrk gSA og vkids dke dks fn’kk iznku djrk gS o vki fdl vksj ��
tk jgs gSa ;g tkuus esa enn djrk gSA y{; rd ig¡qpus dk uD’kk gksuk pkfg, ftls 
j.kuhfr dgrs gSa

y{; mÌs’;ksa ls fHkUu gksrk gS D;ksafd nksuksa ds xq.k vyx&vyx gSa��

y{; u gksus ij ge mÌs’;ksa dks gh lc dqN eku cSBrs gSaA blesa fn’kk Hkzfer gksus dk ��
[k+rjk jgrk gS

y{; dks ges’kk laxBu ds fe’ku o n’kZu ds lkFk tksM+dj ns[kuk pkfg,��

fdlh eqÌs ;k leL;k ls çHkkfor yksxksa dks feyh jkgr ;k ykHk dks y{; dgsaxsA fdlh ��
uhfr esa çLrkfor cnyko ykus dks mÌs’; ekuk tk ldrk gS tks fd y{; rd ig¡qpus esa 
ennxkj lkfcr gksA 

mnkgj.k ds rkSj ij fuEufyf[kr y{;ksa ij xkSj djsa &

LFkkuh; cky LokLF; lqfo/kkvksa dks lq/kkjukll

fu.kZ; ysus okyh izfØ;k esa efgykvksa dh mfpr Hkkxhnkjh lqfuf’pr djukll

vke thou esa Hkz”Vkpkj dks pqukSrh iznku djukll
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mÌs’; j.kuhfr dk lcls vge fgLlk gksrs gSaA y{; fu/kkZfjr djus ds ckn nwljk dne mÌs’;ksa 
dks x<+us dk gksrk gSA mÌs’;ksa dks fy[kus esa le; ysuk pkfg, D;ksafd fQj vkidks irk yxsxk 
fd ckdh dh j.kuhfr vki cgqr tYnh cuk ysaxsA

vkids mÌs’; LekVZ (SMART) gksus pkfg,A

fof’k”V Specific S tks fof’k”V gks

ukius ;ksX; Measurable M ftls ukik tk lds

fu”ik|@laHko Achievable A ftls izkIr fd;k tk lds

izklafxd Relevant R ftldh izklafxdrk gks

le;c) Time Bound T ftls fdlh le; lhek ds vanj iwjk fd;k 
tk lds

mnkgj.k % nks lky ds vanj xzke lfefr;ksa esa efgykvksa dh lgHkkfxrk dks 20 izfr’kr c<+kuk

;g fof’k”V gS D;ksafd o`f) 20 izfr’kr gS��

xzke lfefr;ksa esa efgykvksa dh la[;k vklkuh ls uki ldrs gSa��

;g lEHko gS D;ksafd 20 izfr’kr o`f) dk eryc gS fd vxj ekStwnk 10 efgyk,¡ gSa rks ��
mUgsa 12 djuk gksxk

;g izklafxd gS D;ksafd blls {ks= esa efgykvksa ij gks jgs vR;kpkj esa deh vk,xh D;ksafd ��
vHkh muds fu.kZ; dksbZ vkSj ys jgk gS

blesa le; lhek gS D;ksafd bls nks lky esa fd;k tk,xk��

gekjs vklikl ds xfr’khy okrkoj.k esa gt+kjksa leL;k,sa O;kIr gSaA fdlh Hkh ,Moksdslh laxBu 
ds fy, lHkh lkekftd] vkfFkZd] jktuhfrd leL;kvksa ij gLr{ksi djuk lEHko ughaA j.kuhfr 
cukus ls igys ;g r; djuk t+:jh gS fd fdl eqÌs dks pquk tk,A vxj eqÌs dk fo’ys”k.k 
fd;s fcuk gh ge j.kuhfr cuk ysa rks vkxs pydj vius jkLrs ls HkVdus dk Mj cuk jgrk 
gSA eqÌs ds lgh pquko ds fy, rhu ekSfyd iz’uksa dks VVksysa &

1-	 D;k fd;s tkus dh vko’;drk gS\

2-	 ge D;k djuk pkgrs gSa\

3-	 ge D;k dj ldrs gSa\

mís’; dSls gksa\

eqís dk p;u
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tkudkjh ,d= 
djuk

fdlh Hkh {ks= esa] fdlh Hkh okrkoj.k esa dbZ leL;k,sa ,slh gksrh gSa ftu ij dk;Z djuk 
pkfg,A lkekftd] vkfFkZd vkSj jktuhfrd fLFkfr;ksa ds fo’ys”k.k ds vk/kkj ij ge lkjh 
ekStwnk leL;kvksa dk vuqeku yxk ldrs gSaA ij bu lkjh leL;kvksa ij dk;Z djuk fdlh 
Hkh ,Moksdslh laxBu ds fy, lEHko ugha gSA ,sls esa laxBu ds mÌs’;ksa] y{; ;k fe’ku ds 
vk/kkj ij ge muesa ls dqN leL;kvksa dks pqu ldrs gSa ftu ij ge fopkj/kkjk ds Lrj ij 
dk;Z djuk pkgrs gSaA fopkj/kkjk ds Lrj ij Hkh dbZ leL;kvksa ij lgefr cu ldrh gSA 
,sls esa ge viuh {kerkvksa vkSj fLFkfr ds fo’ys”k.k ds vk/kkj ij leL;kvksa dh izkFkfedrk 
r; dj ldrs gSaA bl rjg ge vius eqÌs dk p;u dj ldrs gSaA blds vykok fuEufyf[kr 
ckrsa dk Hkh /;ku j[ksa &

,sls eqÌs dks pqusa ftldh ‘kq:vkr t+ehuh Lrj ij dke djus okys laxBuksa ¼r`.kewy ��
laxBuksa½ us dh gks ;k mudk leFkZu gks

eqÌs ls vPNh rknkn esa yksx izHkkfor gks jgs gksa ¼,slk u gks fd og dqN ,d ekeyksa rd ��
gh lhfer gks½

eqÌs dk laca/k lh/ks fdlh uhfr ds cukus] cnyus ;k fØ;kUo;u ls gks��

t+ehuh Lrj ij dk;Z dj jgs r`.kewy laxBu] mudks gkfly yksxksa dk leFkZu o lg;ksx ��
vkSj mudh {kerk o lfØ;rk dks tkusa

vU; yksxksa] lewgksa o laxBuksa ds ckjs esa Hkh irk yxk,sa fd oks eqÌs ij fdl izdkj dh ��
izfrfØ;k O;ä dj ldrs gSa

tkusa %

cukus] cnyus o ykxw djkus ds fy, izLrkfor uhfr ;k dkuwu ds ckjs esa��

cukus] cnyus o ykxw djkus ds ihNs ds dkj.k o mÌs’;��

oS/kkfud] laoS/kkfud] uSfrd] ekuoh;] lkaf[;dh;] jktuhfrd o vkfFkZd rdksZa ds ckjs esa��

U;k;laxr dFku ;k rF;��

l{ke vf/kdkjh o fu.kZ; ysus okys D;ksa dksbZ dk;Zokgh ugha dj jgs gSa��

fdu fcUnqvksa ij le>kSrk fd;k tk ldrk gS o fdu ij le>kSrs dh dksbZ xqatkb’k ugha gS��

igpkusa %

eq[; uhfr&fu/kkZjd o fu.kZ; ysus okyksa dks��

bu yksxksa dks çHkkfor djus okyksa dks��

dk;Zokgh dk vlj fdl ij iMs+xk ¼fojks/kh½��

dk;Zokgh ls fdldks ykHk ig¡qpsxk ¼leFkZd½��

fdu yksxksa dks dksbZ Q+dZ ugha iMs+xk ¼mnklhu½��

dkSu ls yksx dxkj ij gSa] ftUgsa vius i{k esa fd;k tk ldrk gS��

irk yxk,¡ &

çHkkfor vkSj ykHkkfUor yksxksa dks dSls laxfBr fd;k tk,��

mnklhu yksxksa dks vius i{k esa dSls fd;k tk, ;k foi{k esa tkus ls jksdk tk,��

dxkj okys yksxksa dks vius i{k esa dSls lfØ; fd;k tk,��
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rkd+r c<+kus vkSj det+ksfj;ksa dks nwj djus ds fy, viuk vkSj vius fojks/kh i{k dh lkaxBfud 
{kerkvksa dk fo’ys”k.k djuk j.kuhfrd n`f”Vdks.k ls dkQh vge gSA

rkd+rsa Strengths S mUgsa dSls c<+k;k tk,

det+ksfj;k¡ Weakness W mUgsa dSls nwj fd;k tk,

volj Opportunities O mudk Q+k;nk dSls mBk;k tk,

pqukSfr;k¡ Threats T mUgsa dSls de fd;k tk,

,Moksdslh iz;klksa dks çHkkoh cukus ds fy, ;g tkuuk t+:jh gS fd dkSu&dkSu ls yksx] lewg] 
xqV] laLFkk,sa] foHkkx] laxBu] edges bR;kfn vkids eqÌs ls fdl izdkj ls izHkkfor gksaxsA vkids 
eqÌs ls fdu yksxksa dk lh/kk ;k vizR;{k laca/k gS mls tkuuk cgqr t:jh gSA fgrxkeh vkids 
eqÌs ls ldkjkRed ;k udkjkRed :Ik ls çHkkfor gks ldrs gSa o cnys esa os vkids ç;klksa dks 
ldkjkRed ;k udkjkRed :Ik ls çHkkfor Hkh djrs gSaA

fgrxkfe;ksa dh igpku ds ckn vyx pj.k fgrxkfe;ksa ds vkilh laca/kksa dk irk yxkuk gSA 
blls gesa fgrxkfe;ksa ds izHkko] #fp vkSj ;ksxnku dh tkudkjh feyrh gSA ;g laaca/k ,Moksdslh 
ds y{; dks çkIr djus o laHkkfor #dkoVksa dks nwj djus ds fy, vko’;d gSA lHkh fgrxkfe;ksa 
dks pkj Jsf.k;ksa esa ck¡Vk tk ldrk gS &

1-	 uhfr&fu/kkZjd ;k fu.kZ; ysus okys

2-	 lg;ksxh ;k leFkZd

3-	 fojks/kh

4-	 mnklhu ;k oSls yksx ftUgksaus eqÌs ds çfr viuh dksbZ /kkj.kk u cukbZ gks

lHkh fgrxkfe;ksa ds lkFk laca/k cukus ds fy, yxkrkj iz;kl djuk pkfg,A ;s ç;kl nks Lrjksa 
ij fd;s tk ldrs gSa &

izFke & mnklhu yksxksa dks vius i{k esa fd;k tk,��

f}Ùkh; & ldkjkRed laca/k ds fy, fojks/kh i{k ds lkFk ckrphr dh tk,��

lkaxBfud {kerkvksa 
dk fo’ys”k.k djsa

fgrxkeh fo’ys”k.k
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fgrxkeh fo”ys’k.k dk uewuk
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tks lewg igys ls gh ,Moksdslh iz;klksa esa yxs gq, gaS oks ges”kk dksf”k”k djasxs fd ckdh yksx 
Hkh eqÌs ds çfr tkx:d gksa o muds lkFk dk;ZØeksa esa tqMsaA

nks vyx&vyx çdkj ds lewgksa dks laxfBr djus ds fy, pquk tk ldrk gS &

�� os tks eqÌs ls lh/ks çHkkfor gSa

�� os tks nwljksa ds ckjs esa lksprs gSa

yksxksa dks laxfBr djus ds dqN fl)kar &

�� leL;k ls çHkkfor yksxksa dks ‘kkfey fd;k tk, rkfd vius eqÌs dh ,Moksdslh dh ft+Eesnkjh 
os [kqn mBk ldsa

�� yksxksa dks vkdf’kZr djus ds fy, iz/kkuksa] lkeqnkf;d usrkvksa] lEekfur] x.kekU; o çfl) 
O;fä;ksa ;k jktusrkvksa dh enn yh tk ldrh gS

�� yksxksa dks laxfBr dj vki D;k gkfly djuk pkgrs gSa mlds ckjs esa Li’V jgsa rkfd dksbZ 
Hkze u iSnk gks

�� vius rjhdksa dks lko/kkuhiwoZd pqusa ftlls fd u flQ+Z os lVhd o çHkkoh gksa cfYd yksxksa 
dks Lohdk;Z Hkh gks

�� ,d Li’V lans”k gksA mlds ukjs Hkh cuk ldrs gSa

�� vklku dk;ksZa dks çksRlkfgr djsa rkfd yksx vklkuh ls ‘kkfey gks ldsa o viuk ;ksxnku 
ns ldsa

�� dk;ZØeksa dks jkspd j[ksa tSls mRlo ;k in;k=k ftlls yksxksa esa ,drk o HkkbZpkjk c<s+

�� fgalk ls nwj jgsaA ;s vkidks vius y{;ksa ls nwj ys tk ldrk gS

�� ehfM;k dh izfrfØ;k dk vuqeku yxkdj vius dk;ZØeksa dh ;kstuk ,sls cuk,sa fd ehfM;k 
vkidh rjQ vkdf’kZr gks

�� vius fe=ksa vkSj fe= laxBuksa ds lkFk lEidZ cuk dj j[ksa rkfd vki ,d cMs+ tu lewg 
rd ig¡qp ldsa

�� uhfr&fu/kkZjdksa vkSj fu.kZ; ysus okyksa ds lkFk vius laca/kksa ij laHkkfor izHkko dk        
/;ku j[ksaA dgha ,slk u gks fd vkidh fdlh gjdr dk feyus okyh lQyrkvksa ij mYVk 
;k x+yr çHkko iM+s

�� j.kuhfr fu;kstu ls igys ftu lokyksa ij /;ku fn;k tkuk pkfg, muds mÙkj fy[ksa\

�� ,d vPNh j.kuhfr dh D;k fo”ks’krk,sa gSa\

�� viuh lkaxBfud {kerkvksa dk vkadyu djsa

�� vius {ks= vkSj eqís ds vk/kkj ij fgrxkeh fo”ys’k.k djsa

�� vius vkt rd ds ,Moksdslh iz;klksa dk ewY;kadu djsa

�� vius eqís ds izfr yksxksa dks ykecan djus ds ik¡p ukjs rS;kj djsa

yksxksa dks ykecan 
dSls fd;k tk,\

,Moksdslh vH;kl



ewY;kadu D;ksa djsa\

ewY;kadu ds fy, dqN lwpd

ewY;kadu esa LekVZ (SMART) mís”;ksa dh mi;ksfxrk

ewY;kadu ds fy, dqN t+:jh lq>ko

iqujkoyksdu (Review) ls lcd ysa

ewY;kadu o iqujkoyksdu

9
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ewY;kadu o iqujkoyksdu

y{; dks dsUnz esa j[kdj ,Moksdslh dh lgh fn”kk dks lqfuf”pr djus] ,Moksdslh gLr{ksi dh 
dkjxjrk dk fo”ys’k.k vkSj ,Moksdslh iz;klksa dh izxfr dk tk;t+k ysus esa ewY;kadu dh ,d 
[+kkl Hkwfedk gSA ,Moksdslh esa vkarfjd ,oa cká nksukssa izfØ;k dk ewY;kadu djuk vfuok;Z gSA 
blls ;g irk pyrk jgrk gS fd fdu mÌs”;ksa dh iwfrZ gks pqdh gS vkSj fdudh ughaA ewY;kadu 
ls ge ;g Hkh tku ldrs gSa fd cps gq, mÌs”;ksa dh iwfrZ ds fy, dgha j.kuhfr esa dksbZ cnyko 
ykus dh t+:jr rks ughaA blls ;g Hkh irk dj ldrs gSa fd lkjs dk;ZØe j.kuhfr ds vuqlkj 
gks jgs gSa ;k ughaA

�� ;g tkuus ds fy, fd ge lgh fn”kk esa c<+ jgs gSa ;k ugha

�� ;g r; djus ds fy, fd dgha j.kuhfr esa dksbZ cnyko ykus dh rks t+:jr ugha

�� ;g irk yxkus ds fy, fd mÌs”;ksa dh iwfrZ gqbZ gS ;k ugha

�� vkxs ds ,Moksdslh iz;klksa ds ckjs esa lh[kus ds fy,

�� mu yksxksa ds izfr tokcnsgh ds fy, tks ;g tkuuk pkgsaxs fd vkius tks oknk fd;k Fkk 
og iwjk fd;k ;k ugha

�� viuh nkrk laLFkkvksa ds izfr tokcnsgh ds fy,

1-	yf{kr yksxksa dk ewY;kadu % ,Moksdslh iz;kl ftu yksxksa ij dsafnzr gS muds O;ogkj esa 
vk, cnyko ij /;ku j[ksa o uksV djsaA muds }kjk fofHkUu le; esa fn, x, oäO;ksa 
dk ys[kk&tks[kk j[ksaA os vkids vkSj vkids vfHk;ku ds ckjs esa D;k dg jgs gSa\ D;k os 
vkidh Hkk’kk ;k n”kZu dk iz;ksx djus yxs gSa\

2-	laca/kksa dk ewY;kadu % ckgjh o yf{kr yksxksa ds lkFk gks jgs okrkZykiksa dk C;kSjk o muds 
varjky ij /;ku nsa o ntZ djsaA D;k os vkils u, fopkjksa ij ckr dj jgs gSa\ D;k 
vki muds fo”oklik= cu jgs gSa\ D;k vki muds fy, tkudkjh ;k ijke”kZ dk óksr 
cu jgs gSa\

3-	ehfM;k dk ewY;kadu djsa % ehfM;k esa Nis ys[kksa o lekpkjksa dh la[;k o muds vkdkj 
¼fdrus cMs+ o fdrus dkye esa½ dk fooj.k uksV djsaA /;ku nsa fd fdrus ys[k vkids 
eqís ds i{k esa o foi{k esa gSaA fdruh ckj vkids laxBu dk uke vk;k gS\ D;k ehfM;k 
vkidh Hkk’kk viuk jgh gS\

4-	viuh izfr’Bk dk ewY;kadu % ,Moksdslh iz;klksa ds QyLo:Ik vkils dgk¡&dgk¡ ls] fdrus 
yksxksa us] fdruh tkudkfj;k¡ ek¡xh gSa mUgsa uksV djsaA D;k vki mu yksxksa rd ig¡qp ik, 
gSa ftu rd vki ig¡qpuk pkgrs Fks\ bu yksxksa dks vkids dk;ksZa ds ckjs esa dSls o dgk¡ ls 
irk pyk\

ewY;kadu D;ksa djsa\

ewY;kadu ds fy, 
dqN lwpd
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5-	tu vk/kkj dk ewY;kadu % fdlh ‘kks/k ;k vU; ek/;eksa }kjk ;g irk yxk,sa fd turk 
ds chp fdl izdkj dk ekgkSy cu jgk gSA vius iz;klksa dh lQyrk dk vkadyu djus 
ds fy, vkidks fofHkUu fgrxkfe;ksa ds fopkj o muds ut+fj;s dks tkuuk t+:jh gSA bUgsa 
bl izdkj fd;k tk ldrk gS &

�� 	miyfC/;ksa dk tk;t+k ysus ds fy, ,d ‘kks/k

�� 	fofHkUu fgrxkfe;ksa ds lkFk lk{kkRdkj (Interview)

�� 	yksxksa ds lkFk feydj r`.kewy xfrfof/k;ksa esa feyh lQyrkvksa dk fo”ys’k.k

�� 	ohfM;ks cukdj & Hkkoukvksa o laosx dks fjdkMZ djus dk izHkkoh ek/;e

�� vko”;d lcd vkSj tfVy tkudkfj;ksa dks izLrqr djus ds fy, dsl LVMh          
(Case Study)

ewY;kadu ls u flQZ ;kstuk o iz;klksa ds izHkkoksa dk vankt+k yxrk gS cfYd ;g Hkh irk pyrk 
gS fd gekjs mÌs”; fdrus okLrfod gSa vkSj mUgsa ikus ds fy, iz;Ru fd;k tk, ;k ughaA 
ewY;kadu ls ;g Hkh irk pyrk gS fd thr ds ihNs ds dkj.k dkSu ls gSa vkSj mldk Js; lgh 
ek;us esa fdldks tkrk gSA

vxj gekjs mÌs”; LekVZ gSa rks mudk ewY;kadu djuk csgn vklku gks tkrk gS D;ksafd muesa 
ekin.M vkSj lwpd Li’V gksrs gSaA ewY;kadu ds fy, fuEufyf[kr loky iwNsa &

�� D;k geus mÌs”;ksa dks izkIr dj fy;k gS\

�� vxj ugha rks D;ksa\

�� j.kuhfr eas fdl izdkj ds cnyko ykus dh vko”;drk gS\

�� ewY;kadu dh izfØ;k esa lHkh laacaf/kr yksxksa dks ‘kkfey djsa

�� /;ku j[ksa fd vkids mÌs”; LekVZ (SMART) gksa ftudk ewY;kadu vklkuh ls fd;k tk lds

�� Li’V djsa fd vki fdldk ewY;kadu dj jgs gSaA ,d lkFk T+;knk phtsa u ysa

�� Tkkuus dh dksf”k”k djsa fd D;ksa dqN dk;ZØe lQy gq, gSa o nwljs ugha

�� ges”kk ;g iwNsa fd vkius ewY;kadu dh izfØ;k ls D;k lh[kk gS

fdlh Hkh dk;ZØe] xfrfof/k ;k gLr{ksi] pkgs og fdlh tuizfrfuf/k ls eqykdkr gks ;k fQj 
iwjh ,Moksdslh j.kuhfr gks] ds ckn iqujkoyksdu dh izfØ;k dkQ+h ykHknk;d lkfcr gks ldrh 
gSA iqujkoyksdu fdlh Hkh dk;Z dk lk>k ewY;kadu gksrk gS ftlesa lkjs dk;ZdrkZvksa dks ‘kkfey 
fd;k tkrk gSA bldk izeq[k mÌs”; fd, x, dk;Z ls lcd ysus dk gS rkfd Hkfo’; esa mu 
dk;ksZa dkss djus esa dksbZ pwd u gksA

iqujkoyksdu ,d ckj esa pkj ls vkB yksxksa ds lkFk fd;k tkuk pkfg,A izR;sd Hkkxhnkj ls 

ewY;kadu esa LekVZ 
(SMART) mís”;ksa 
dh mi;ksfxrk

ewY;kadu ds fy, 
dqN t+:jh lq>ko

iqujkoyksdu (Re-

view) ls lcd ysa
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;g iwNsa &

�� dkSu lh ,d pht+ lcls vPNh gqbZ

�� dkSu lh ,d ckr tSlh lksph x;h Fkh oSlh ugha gqbZ

izR;sd dkj.k ij ppkZ djsa o vxyh ckj ds fy, lq>ko fy[ksaA bu lq>koksa dks bl izdkj ls 
is”k djas & rkfd nwljs Hkh buls ykHk mBk ldsaA

D;k vPNk gqvk vxyh ckj ds fy, lcd

/kjuk izn”kZu ‘kkfUriwoZd gqvk lHkh if=dkvksa o ?kks’k.kkvksa esa ‘kkfUriwoZd izn”kZu ds 
Åij tksj nsa

dbZ laxBuksa us Hkkx fy;k izn”kZu ds rhu eghus igys ls gh usVodZ rS;kj fd;k 
tkuk pkfg,

fu.kZ; ysus okyksa o tuizfrfuf/k;ksa 
dh Hkkxhnkjh

bUgsa vkSj igys lwfpr fd;k tkuk pkfg,

izLrkfor ekaxksa dh iwfrZ fu.kZ; ysus okyksa dks ,sls ekSds iznku djus pkfg, ftlesa 
os izLrkfor ekaxksa ds ckjs esa ?kks’k.kk dj ldsa

D;k vPNk ugha gqvk vxyh ckj ds fy, lcd

O;oLFkk esa FkksM+h deh jgh fdlh ,d O;fDr dks O;oLFkk ds fy, vyx ls fu;qDr 
fd;k tkuk pkfg,

/kwi esa dqN yksx csgks”k gks x, izkFkfed fpfdRlk dh lkexzh lkFk esa gksuh pkfg,

vkikrdky ls fuiVus ds fy, dqN yksx o dksbZ txg 
lqfuf”pr gksuh pkfg,

�� vius ,Moksdslh iz;klksa ds ewY;kadu ds fy, lwpd rS;kj djsa\

�� bl iqLrd dk ewY;kadu djsa\ vki vius lwpd [+kqn rS;kj dj ldrs gSa ;k fQj 
fuEufyf[kr lwpdksa dh enn ys ldrs gSa &

ll bl iqLrd dk mÌs”; D;k gS o dgk¡ rd bldh iwfrZ gqbZ gS\

ll ftu yksxksa ds fy, ;g iqLrd cukbZ xbZ gS mUgsa blls dgk¡ rd ykHk izkIr gksxk\

ll tks tkudkjh blesa nh xbZ gS oks dgk¡ rd Q+k;nsean gSa\ ,slh dkSu lh tkudkjh gS 
ftls blesa ‘kkfey fd;k tkuk pkfg,\

ll bl iqLrd dh [+kkfl;r D;k gS o dkSu lk mldk det+ksj fgLlk gS\

ll bl iqLrd esa bLrseky dh xbZ Hkk’kk ljy gS ;k mls le>us esa fnDdr vk jgh gS\

ll vU; dksbZ lwpd] bR;kfn

�� ewY;kadu dh izfØ;k esa yksxksa dh lgHkkfxrk D;ksa t+:jh gS\

�� ewY;kadu ;k iqujkoyksdu u djus ls fdl izdkj ds [+krjksa dk lkeuk djuk iM+ ldrk 
gS\

,Moksdslh vH;kl
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